TVZ TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
POLYTECHNICUM ZAGRABIENSE

KLASA: 602-04/14-04/02
URBROJ: 251-375-07-14-13
Zagreb, 08. svibnja 2014,

UPRAVNO VIJECE
Temeljem ¢l 25. Statuta Tehni¢kog veleucilista u Zagrebu, Upravno vije¢e Tehni¢kog veleuilista u Zagrebu je
na svojoj 6. redovitoj sjednici u ak. godini 2013./2014, odrzanoj 08. svibnja 2014. godine pod to¢.6. dnevnog reda
donijelo
ODLUKU
broj 417-6/14

Potvrduje se odluka Struénog vijeca Veleucilista kojom se usvajaju Strateski cilievi Tehnickog veleucilista u
Zagrebu za razdoblje od 2014. do 2025. godine.

Privitak ovoj odluci &ini popis strateskih ciljeva Tehni¢kog veleucilista u Zagrebu.
ObrazlozZzenje
Nakon uvida u odluku Struénog vije¢a Veleucilista te prikaz Strateskih cilieva Tehnickog veleuciliSta u Zagrebu za

razdoblie od 2014. do 2025. godine., obrazloZenja dekanice VeleuCilidta, provedene rasprave i javnog
glasovanja, jednoglasno je donijeta odluka kao u izreci.
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Predsjednik Upravnog,vijeca Veleucilista

Dostaviti: \

1. Dekanica TVZ
Prodekani
/QOglasne ploce/web
4. Ocevidnik odluka
5. Pismohrana

HR-10000 Zagreb M.B. 1398270 T. 385 1 56 03 900 tvz@tvz.hr
Vrbik 8 Z.R. 2360000 1101350801 F. 385 1 56 03 999 www.tvz.hr



TVZ TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
POLYTECHNICUM ZAGRABIENSE

KLASA: 602-04/14-04/02
URBROJ: 251-375-07-14-90
Zagreb, 15. travnja 2014.

STRUCNO VIJECE VELEUCILISTA
Temeljem Clanka 36. i 111 Statuta Tehni¢kog veleuGilista u Zagrebu, Struéno vijece Tehnickog veleucilidta u
Zagrebu na svojoj 7. redovitoj sjednici u ak. godini 2013/2014., odrZanoj 15. travnja 2014. godine pod toc. 11. 2.
dnevnog reda donijelo je
ODLUKU
broj:1650-7/14

Usvaja se prijedlog Stratedkih ciljeva- dugorotne razvojne Strategile Tehnickog veleudiliSta u Zagrebu za
razdoblje od 2014- 2025, godine.

Prikaz strateskih ciljeva &ini privitak ovoj odluci.

Obrazlozenje

Nakon uvida u prijedlog Strateskih cilieva- dugoroéne razvojne Strategije Tehnickog veleuciliSta u Zagrebu za
razdoblie od 2014- 2025. Godine, nakon provedene rasprave i javnog glasovanja, donijeta je odluka kao u izreci.
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoroéna razvojna strategije Tehnickog veleudiliste u Zagrebu 2014-2025
- REKAPITULACUA CILEVA

Ciljevi ugradeni u programski ugovor MZOS i TVZ:

1. Dignitet TVZ-a, studija i struka

1.1. Ugled TVZ-a

1.2. Vrijednost diploma / svjedodzbi

1.3. Doktorat struke

1.4. 7aétita struka (rad u komorama, formiranje komora i strukovnih udruga)

1.5. Studentska prava
2. Edukacijske paradigme
2.1. e- studij

2.2. Cjelozivotna edukacija

2.3. Izvanredni studiji

2.4. Politehnicki studij, interdisciplinarni, transdisciplinarni studiji
3. Prostor - kampus TVZ-a

3.1 Povecdanje i opremanje vlastitih nastavnih prostora

3.2 Komunikacijsko povezivanje distribuiranih nastavnih prostora

3.3. Jedinstveni kampus TVZ-a

4. Organizacija TVZ-a

4.1. Informatizacija poslovni procesa

4.2. Informiranje javnosti (PR)

4.3. Ljudski resursi {HR)

4.3.1. Edukacije nastavnika, konferencije, strucni i znanstveni projekti
5. Vanjska suradnja

51. s gospodarstvom,
5.2. drzavnim institucijama,
5.3. institucijama EU

5.4. Mobilnost (Erasmus, IASTE)
6. Studijski programi

6.1. Pokretanje novih

6.2. Revizija starih

6.3. izdavacka djelatnost

6.4. Mentorska nastava

6.5. Popraviti omjer studenata / nastavniku / m*
7. Studentski standard

7.1 Knjiznica
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoro&na razvojna strategije Tehnitkog veleudiliste u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACIA CILJEVA
7.2. Restoran
7.3. Klub Studentskog zbora
7.4, SavjetovaliSte za studente (Vodi¢ za studij)
8. Upisne kvote
8.1 Realnost kvota
8.2. Revizija Pravilnika o studiranju
9. Sustav kvalitete
9.1 Ishodi uéenja (studiranja)
9.2. Prirucnik o kvaliteti
9.3. Ankete, povratne informacije
10. Financiranje djelatnosti
10.1. Ministarstvo
10.2.  CjeloZivotno obrazovanje {Tecajevi)
10.3.  Projeki
10.4.  Udio triisnog prihoda povedati
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoro&na razvojna strategije Tehnickog veleutiliste u Zagrebu 2014-2025
REKAPITULACUA CILUEVA

Podrudja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnickog veleutiliste u Zagrebu 2014-2025

Opéi ciljevi

Postati priznata
interdisciplinarna institucija
s nacionalnim i globainim
utjecajem

Stvaranje novih moguénosti

[stra?ivacki rad na razini izvrsnosti koja €ini razliku

Nastava koja nadahnjuje

Ukljudivanje svijeta

Partnerstva

Ulaganje u buducnost

Primijenjena znanost 1
istraZivanje

Nadogradnja na na$ postojeéi istraZivacki uspjeh kako bi izasli u susret globalnim izazovima
21. stoljeca

Poboljsanje kvalitete i utjecaja najeg primijenjenog istraZivanja

Uginkovito Sirenje rezultata nasih primijenjenih istraZivanja

Ukljugivanje u inovativne, transdisciplinarne 1 interdisciplinarme istrazivacke aktivnosti u
skladu s nacionalnim 1 dnevnim redom EU

Zna&ajno povedanje prihoda primijenjenth istrazivanja i diversifikacija poreza

Jaganje kulture primijenjenih istraZivanja za studente poslijediplomskih studija 1 mladih
znanstvenika, kao i izgradnja kriti¢ne mase gdje je relevantno

Prijenos znanja na nastavni
plan i obrazovanja

Opéenito
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU

Dugoroén

a razvojna strategije Tehnickog veleuéiliéte u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACUA CILJEVA

Podruéja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnickog veleudiliste u Zagrebu 2014-2025

prijenos znanja u obrazovanje u prlmuenjemm
znanostima, izravno vezano za nastavni plan 1
program

aktivnosti u savjetovanju i javnom i realnom sektoru
i dizajnu i obrnuto te na taj nadin &initi prakti€no
znanje relevantnim za obrazovanje

provodenje istraZivanja usmjerenih na praksu te
ulazak u akademsko rasudivanje 1 postojanost
prakti¢no orijentiranih znanja

provodenje primijenjenih / konceptualnih
istraZivanja

Osiguranje koristi koja donosi obrazovanje temeljeno na istrazivanju

Osigurati da nasi studenti mogu sudjelovati
istrazivatkom radu s vodeéim akademskim osobljem
doti¢nog podrucja

Dati studentima priliku i ohrabriti ih da sudjeluju u
vrhunskim istrazivagkim projektima koji se bave
globalnim izazovima 21. stoljeca

Poticanje $iroke akademske kulture intelektualnog
istraZivanja

Pruzanje studentima moguénosti da izvuku korist 1z
aktivnosti relevantnih za rad

Obrazovanje

Pobolj3anje kvalitete ulenja za sve naSe studente

Jaganje kulture kontinuiranog poboljSanja unutar
kvalitetnog okvira

Pruzanje inovativne i prepoznatljive kombinacije
predmeta, atraktivnih studentima s visokim ciljevima

Osigurati da su na$a primijenjena istraZivanja i
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoroéna razvojna strategije Tehnickog veleuciliste u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACUA CILIEVA

Podruéja i ciljevi dugoro€ne razvojne strategije Tehnitkog veleudiliSte u Zagrebu 2014-2025

nastavni rad uskladeni kako bi omoguéili isporuku
visokokvalitetnih edukacijskih aktivnosti za sve nase
studente, ukljucujuci 1 jatanje okruzenja za
poslijediplomsku obuke i post-doktorske aktivnosti
na nadim partnerskim akademskim institucijama

Poticanje i podupiranje koristenja tehnologije u
uéenju kako bi se pobolj3ale mogucnosti za uenje

Uginkovitije natjecanje

Osigurati veli€inu i oblik TVZ-a koji e odgovarati
buducem razvoju

Postati institucija u kojoj izvrsnost i socijalna
pokretljivosti rade zajedno

Ponuda karakteristi¢nog portfelja dodiplomskih 1
specijalisti€ki programa

Potpuno iskoristavanje novih i dolazecih trZista za
regrutiranje medunarodnih studenata

Organizacija u tranziciji

Kultura

Upravljanje

Optimiziranje procesa

Implementacije orijentirana na budu¢nost

OdrZiva stanovanje

Moguénosti i upravijanje rizicima

Moguénost zapo$ljavanja

Zaposljivost

usadivanje diplomskih atributa i moguénost zaposljavanja u svim na$im nastavnim planovima i
programima te opremanje studenata za natjecanje na svjetskom trzistu;

proizvodnja diplomanata socijalno i ekonomski vrijednih osobina i znanja;

povecanje studentskog zadovoljstva s moguénostima i podrskom za razvoj diplomskih atributa

i moguénosti zapo§ljavanja;

opremanje naiih diplomanata sa struéno$¢u i diplomskim atributima potrebnim za postizanje
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TEHNICKC VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoroéna razvojna strategije Tehnickog veleudili$te u Zagrebu 2014-2025
REKAPITULACUA CILJEVA

Podruéja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnigkog veleuCiliste u Zagrebu 2014-2025

svog punog potencijala unutar globalne zajednice;

stvaranje stratekih partnerstva izmedu akademske zajednice, industrije, stru¢njaka i drugih
instituci

Kratkoroéni cilievi {2014-2018)

Ohrazovanje

Obrazovanje - opdi ciljevi osiguranje visoke kvalitete dodiplomskih i specijalisti¢ki diplomskih studija koji su orijentirani
na buducnost;

promicanje medunarodnog priznanja primijenjenih studija na TVZ-u i povecanje mobilnosti
studenata i nastavnog osoblja;

daljnje poboljsanje studentskog statusa u skladu s europskim standardima studiranja;

Sirenje cjelozivotnog uCenja i prijenosa znanja izmedu TVZ i gospodarstva.

TrZidni pokretaci
kvalifikacijskih zahtjeva

Primjena standarda i modela u razvoju kompetencija

Kontinuitet razvoja i unapredenja nastavnog plana i programa

Obrazovanje — pojedinacni
ciljevi

Osiguranje visoke kvalitete doddiplomski i specijalisticki diplomski studija

Poticanje stjecanje dugoroénog znanja i razvoja
primijenjenih studijskih programa, s obzirom na
buduée potrebe trzista rada

Osiguranje kontinuiteta u procesu diplomiranja

Osiguranje dostojanstva nastavnicima i studentima

Ukljucivanje studentske prakse u nastavni plan i
program i moguénost rada na diplomskim radovima
u suradnji s industrijom

Primjena novih tehnologija e-ufenja

Sustavni pristup kako bi se utvrdile upisne kvote
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugorocna razvojna strategije Tehnigkog veleuciliste u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACHA CILJEVA

Podrudja i ciljevi dugoroéne razvojne strategije Tehnitkog veleutiliSte u Zagrebu 2014-2025

Balansiranje optereenja profesora 1 asistenata

Intenzivnija promocija TVZ kako bi privukli najbolje
uéenike srednjih $kola

profesora

Unapredenje medunarodnog priznanja studija tvz-a i povecanje mobilnosti studenata i

Poveéanje medunarodne razmjene studenata i
nastavnika

Priviadenje stranih studenta na studij na TVZ-u

Potetak razvoja nastavnih planova 1 programa koji
su u potpunosti na engleskom jeziku

Daljnje pobolj$anje studenskog statusa u

skladu s europskim studijskim standardima

Nastavak partnerstva sa studentima na temelju
uzajamnog pos§tovanja, demokratskog odnosa 1
dvosmjerne komunikacije

Osiguranje materijala, informacija i drugih sredstava
za sve studente TVZ-a

Podrzavanje struénih, kulturnih i sportskih aktivnosti
studenata

Kontinuirano pobolj§anje kvalitete studija temelji se
na sustavu za osiguranje kvalitete

Stimulacija i nagradivanje izvrsnih studenata

Omoguéen zavretak studija unutar istrazivackog
projekta

PruZanje dodatnih znanja i vjetina za posebno
nadarene u¢enike i usmjeravanje istih prema
specijalisti¢kim studijima na TVZ-u

Pruzanje potpore studentima u njihovim buducim
karijerama, pogotovo najboljima u generaciji

Sirenje cjelozivotnog obrazovanja i razmjena znanja izmedu tvz-a i javnog i realnog sektora

Proirenje, jatanje 1 intenzivnija promocija
poslijediplomski specijalisti¢ki studija

Kvalitativna i kvantitativna pobolj$anja seminara i
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoroéna razvojna strategije Tehnickog veleudiliste u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACUA CILJEVA

Podruéja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnickog veleutiliSte u Zagrebu 2014-2025

teCajeva namijenjenih struénjacima iz industrije

IstraZivacki rad i inovacije

istrazivanje

transdisciplinarna i interdisciplinarna primijenjena istrazivanja u interakciji domena

Uobicajena primijenjena istraZivanja u javnom i realnom sektoru

Pametni integrirani prijevoz prilagoden okoliSu

ELEKTROTEHNIKA

Sigurna, €ista 1 uginkovita energlja

Napredni materijali

Distribucija energetskih izvora

Tehnologije distribuiranih
energetskih izvora

Pametna brojila

Elektroni¢ka tehnologija

Informacijska i komunikacijska tehnologija

Ukljugeno, inovativno i sigurno drustvo

Racunarstvo

Mreze 1 usluge nove generacije

Industrijska i usluzna ekonomija

e-zdravstvo

Graditeljstvo '

Materijali, strukture i geosustavi (Racunalna
mehanika, Geomehanitko modeliranje 1
karakterizacija, Dinamika i kontrola)

Ekologko inZenjerstvo (Ekoloska kemija i
toksikologija, Ekolodko procesno inZenjerstvo,
Hidrologija i dinamika tekucina)

ICT u graditeljstvu: Napredno raunarstvo u
graditeljstvu; Inteligentni sustavi u graditeljstvu;
Racunalno integrirane konstrukcije; GIS aplikacija
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugorofna razvojna strategije Tehnitkog veleutilidte u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACUA CILJEVA

Podrudja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnickog veleudiliéte u Zagrebu 2014-2025

za graditeljstvo i zastitu okolisa; Racunalne
aplikacije u strukturama.

Mehatronika

uzdrzavanje, upravljanje energijom; dizajn strojeva i
kontrola distribucijske mreZe; automatizacija
proizvodnje i montaze; servo pneumatski sustavi;
pametni pokretaCi i senzorski sustavi; integracijski
sustavi; virtualno inZenjerstvo; bio mehatronika;
inteligentni sustavi i kontrola; dizajn proizvoda i
sustava; mikro i nano mehatronika; mehatronika 1

Strojarstvo

robotika.
|

Evrste 1 tekuée mehanike do razliGitih studija
materija, mehanickih sustava i bio mehanike.

Ortotika 1 protetika

dizajn protetickih i ortotickih pomagala, klinicka
procjena suvremene prakse, razvoj i ispitivanje novih
materijala i metoda za protetiku i ortotiku, mjerenje
tlak za dijabeti¢are, dizajn i izrada uloZaka i cipela;
razvoj i vrednovanje pomocu ratunalnog mjerenja
pacijenta; dizajn uredaja i proizvodni sustavi;
mjerenje ljudske izvedba u zdravlju i bolestima

Interdisciplinarno
primjenjeno istrazivanje

Pametne kuce/zgrade

Pameti grad

Pametno upravljanje vodama

Proirenje primijenjenih istraZivanja i inovacijskih aktivnosti

potrebi i partnere izvan TVZ-a

Uvodenje interdisciplinarnih istrazivackih programa koji ¢e povezati odjele unutar TVZ-a, a po

Poveéanje broja istrazivaca financiranih od strane gospodarstva

Medunarodna suradnja u podrucju primijenjenth istraZivanja i inovacijskih aktivnosti
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TERNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugoro¢na razvojna strategije Tehnickog veleudiliéte u Zagrebu 2014-2025
REKAPITULACIA CILIEVA

Podrudja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnitkog veleuciliste u Zagrebu 2014-2025

Upravljanje kapacitetima primijenjenih istraZivanja

Sustavna potpora za poboljsanje istraZivanja i razvoja te inovacijski
resursi

Zaposljzvanje najboljih mladih primijenjenih istrazivatima na mjestima asistenata 1 predavaca,
jer buduénost i kvaliteta istrazivanja na TVZ ovisi 0 njima

Uspostavljanje istrazivackih i virtualnih laboratorija i centara izvrsnosti za strukturiranje
istrazivackih aktivnosti TVZ-a sa sustavnim mjerama za promociju rada

Sustavna briga o osoblju na nacin da ih se motivira za istrazivacki rad

Stvaranje uvjeta za u¢inkovitiji rad znanstvenih novaka, nevezano uz izvore financiranja, kao i
za razvcj karijere nakon zavrienog doktorskog studija

Povecanje mobilnosti mladih suradnika kroz znanstvene specij alizacije i pripreme doktorskih
disertacija na prestiznim domacim i medunarodnim centrima

Planirana briga o svakom mladom doktoru znanosti te pomo¢ pri nastavku znanstvenih 1
stru¢nih poslova

Poticanje osnivanja spin-off 1 start-up tvrtki l

Uspostavljanje Centar za inovacije i tehnoloske transfere na TVZ-u, koji bi se sastojao od
mre¥e istra¥ivackih i razvojnih jedinica s komplementarnim djelatnostima

Promicanje suradnje s renomiranim znanstvenicima hrvatskog podrijetla koji Zive i rade u
inozemstvu

Osiguranje visokokvalitetnih doktorskih studija mentoriranih na TVZ-
u

Integracija primijenjenih istraZivanja, inovacija 1 nastave

Razvoj i primjena novih suradni¢kih profesionalnih doktorskih programa usmjerenih na
potrebe hrvatskih i europskih trZiSta u visokom obrazovanju

Temeljenje zajednickih strugnih i znanstvenih doktorskih radova na sustavnom istraZivanju s
potencijalom za primjenu rezultata istraZivanja u industriji

Poticanie objavljivanja znanstvenih radova u prestiznim medunarodnim publikacijama i
poticanje inovacija 1 njihovu komercijalizaciju

Sklapanje sporazuma mati¢nim institucijama doktoranda kako bi se utvrdili uvjeti za njihova
primijenjena istraZivanja
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugorocna razvojna strategije Tehnickog veleudiliéte u Zagrebu 2014-2025

REKAPITULACUA CILJEVA

Podruéja i ciljevi dugoro€ne razvojne strategije Tehnickog veleugiliSte u Zagrebu 2014-2025

Organizacija | upravijanje, razvoj
infrastrukture i sustav osiguranja kvalitete

Stvaranje ufinkovite
organizacije na TVZ-u

Poboljsanje i inovacija TVZ-
ovih operacija

Unapredenje postojecih 1
razvoj novih infrastruktura
na TVZ-u

Uspostava sustava osiguranja kvalitete u svim segmentima TVZ-ovih
aktivnosti i operacija

uspostava ucinkovite

organizacije
Uvodenje novih organizacijskih oblika u skladu s Pravilnikom o organizaciji i Pravilnikom o
upravljanju TVZ
Podrzavanje potreba okruzenja u kojem djeluje TVZ, u suradnji s TVZ-ovim Savjetodavnim
odborom
Porast ukupne kvalitete rada i koordinacije svih TVZ-ovih aktivnostima kroz TVZ-ove odbore
1 povjerenstva
Jacanje sredisnjih i suradni¢kih knjizni¢nih usluga u obrazovnim i znanstvenim aktivnostima
TVZ-a

Uspostava prototipa radionice za laboratorijske uvjete TVZ-ovih odjela

Unapredenje posiovanje TVZ-2

Povecanje u¢inkovitosti operacija TVZ-a na administrativnom,
financijskom i pravnom podrucju

Jaganje u¢inkovitosti uprave
i struénih sluzba i odjela
TVZ-a

Osposobljavanje osoblja TVZ-a odgovorno za zajednicke usluge za obavljanje djelatnosti povezanih s medunarodnim
operacijama

Jatanje uloge Tajnistva TVZ
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU
Dugorofna razvojna strategije Tehnickog veleudiliSte u Zagrebu 2014-2025
REKAPITULACUA CILIEVA

[ Podrudja i ciljevi dugorocne razvojne strategije Tehnickog veleuéiliste u Zagrebu 2014-2025

u pripremi ugovora, a
osobito medunarodnih

Poboljdanie infrastrukture TVZ-a

Tzgradnja i / ili zakup dodatnih i novih prostora kako bi se postigli
dugoroéni razvojni planovi

Informatizacija svih operacija TVZ-a s ciljem pobolj$anja ucinkovitosti poslovanja, obrazovanja, istraZivanja i inovacijskih
procesa

Kontinuirano ulaganje u
razvoj informacijske
infrastrukture TVZ-a

Poboljsanje engleske verzije
web stranice TVZ-a

Poboljsanje energetske ucinkovitosti TVZ-a i popularizacija energetske uéinkovitosti uspostavom odgovarajueg centra na
TVZ-u

Uspostava susiava za jamstvo kvaiitete u
svim segmentima TVZ-a

Osiguravanje kvalitete kao stalni proces integriran u obrazovanje, istrazivanje, inovacije i administrativni rad TVZ-u

Pristup upravljanju kvalitetom temelji se na samo-vrednovanju i studentskim anketama, kao i na periodinom unutarnjem i
medunarodnom ocjenjivanju

Suradnja TVZ-ovih tijela odgovornih za kvalitetu s Agencijom za znanost i visoko obrazovanje te s unutarnjim 1 vanjskim
dionicima sustava osiguranja kvalitete TVZ-a

Sustavno ulaganje u pedagosku izobrazbu osoblja TVZ-a i profesionalni razvoj
nenastavnog osoblja TVZ-a
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