PLAN I PROGRAM RADA DEKANA TEHNICKOG
VELEUCILISTA U ZAGREBU - Mandatno razdoblje
2026.-2029. — Dubravko Zigman

1. OSOBNA VIZIJA | MOTIVACLA

1.1. Veleuciliste buducnosti: Inovativno, ukljuéivo i medunarodno priznato srediste
izvrsnosti

Tehnicko veleuciliste u Zagrebu nalazi se u razdoblju u kojem od njega oéekujemo vise nego
ikad: jasniju akademsku orijentaciju, modernije upravljanje, snaZniju povezanost s
gospodarstvom, odgovornije kori$tenje resursa, veéu medunarodnu vidljivost i kvalitetu
studiranja koja prati ritam tehnoloskih promjena. Za takve procese nuino je vodstvo koje
razumije sustav iznutra, njegove ljude, procese,

mogucnosti, aliirealna ogranicenja. Studijski programi na Tehnickom veleuéilistu u Zagrebu
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1.2. Zasto sada, zasto ja

Razlozi za moju kandidaturu nisu samo osobna ambicija ili kontinuitet rada, oni proizlaze iz
trenutka u kojem se TVZ nalazi. Reakreditacija je jasno pokazala nase snage, ali i slabosti koje
viSe ne moZemo ignorirati. Programski ugovor pred nas stavlja konkretne ciljeve, mjerljive
obveze i vremenski okvir. Sustav visokog obrazovanja ulazi u razdoblje jade regulacije, zahtjeva
za transparentnost, digitalizaciju i odgovorno koristenje javnih  sredstava.
To je kontekst koji ne tolerira improvizaciju.

U takvom okruzenju potrebno je vodstvo koje:



e razumije dinamiku institucije, a ne tek njezinu strukturu,
e poznaje ljude, a ne samo funkcije,

e moZe povezati strateSke ciljeve s operativnim rjesenjima,
e ima dokazanu sposobnost provedbe, ne samo planiranja,
e ipreuzima odgovornost za napredak, ali i za stabilnost.

Moja kandidatura nije pocetak, nego nastavak dugogodi$njeg rada Ciji rezultati i iskustva sada
mogu biti stavljeni u sluzbu Sire transformacije.

Svaki korak moje karijere, od prvih dana kao asistenta do vodenja infrastrukturnih projekata i
financijskog upravljanja, dao mi je drugadiji pogled na instituciju. Sada, u ovom trenutku
razvoja TVZ-a, vidim jasnu priliku da sve to znanje, iskustvo i viziju usmjerim prema jednom
cilju: voditi TVZ prema ostvarenju svoje misije i vizije, i da to ¢ini na nacin koji ¢e biti prepoznat
i cijenjen u Hrvatskoj, Europi i Sire.

Ovo nije program koji nudi kozmeticka poboljSanja. Ovo je poziv na transformaciju koja ¢e
uciniti TVZ institucijom na koju ¢e biti ponosni svi, studenti, nastavnici, zaposlenici, partneri i
drustvo.

1.3. Misija i vizija TVZ-a: Temelj na kojem gradimo

Prije nego Sto izloZim svoju viziju, Zelim biti jasan o tome Sto TVZ ved jest i Sto Zeli biti.

Misija i vizija TVZ-a jasno definiraju njegov identitet: obrazovati inZenjere primijenjenih
znanosti koji su spremni za zahtjeve gospodarskog okruZenja, a istovremeno pridonositi
razvoju drustva kroz inovacije, stru¢nost i odgovornost.

Ono sto Zelim naglasiti jest da misija i vizija nisu deklaracije koje stoje same za sebe. One
moraju Zivjeti kroz:

o kvalitetu studijskih programa i njihove ishode,

e suradnju s gospodarstvom i akademskom zajednicom,

e razvoj nastavnika i istrazivacke kulture,

e upravljanje koje je ucinkovito, transparentno i predvidivo,
e iskustvo studiranja koje prati potrebe novog narastaja.

TVZ ve¢ ima zdrave temelje: snainu stru¢nu orijentaciju, relevantnost za industriju,
prepoznatljivost u praksi i pozitivnu radnu kulturu. No mora postati ambiciozniji, moderniji i
hrabriji u postavljanju standarda.

1.4. Moja vizija kao dekana: Kako ¢u ostvariti misiju i viziju TVZ-a

Moja vizija za mandat 2026.—2029. temelji se na Cetiri strateska cilja Programskog ugovora i
preporukama reakreditacije, ali je jednako utemeljena na iskustvu koje sam stekao radeci s
kolegama, studentima, partnerima i suradnicima.

Vizija se oslanja na tri klju¢na principa:

1) Stabilnost i odgovornost u upravljanju



Institucija mora funkcionirati predvidivo, transparentno i procesno, bez improvizacija i bez
prebacivanja odgovornosti.

2) Kultura kvalitete i kontinuiranog poboljsanja

Reakreditacija jasno pokazuje gdje moramo rasti: ishodi uéenja, mobilnost, unutarnja
prosudba, suradnje. To su tocke koje postaju prioritet u mom mandatu.

3) Snazna povezanost s realnim sektorom i medunarodnim okruZenjem

Gospodarstvo, medunarodna i akademska zajednica nisu dodatak, oni su izvor kvalitete. TVZ
mora biti vidljiv, umreZen i relevantan.

Ova tri principa provodit e se kroz Eetiri stupa transformacije

Misija i vizija TVZ-a su jasne, ambiciozne i relevantne. Moj zadatak kao dekana nije da ih
mijenjam, ve¢ da ih ostvarim na nacin koji ¢e biti vidljiv, mjerljiv i odrZiv. Vidim TVZ kao
instituciju koju ¢e studenti odabrati jer znaju da ¢e iz nje izaéi kao struc¢njaci spremni za vodeée
uloge, ne samo u tehnologiji, ve¢ i u drustvu. Vidim instituciju u kojoj su nastavnici i zaposlenici
motivirani, u kojoj se inovacija ne samo potice vec je dio temelja institucije, i u kojoj je suradnja
s industrijom svakodnevna.

Vidim TVZ kao mjesto gdje se kvaliteta ne mjeri samo ocjenama i diplomama, vec i time kako
nasi diplomanti transformiraju industriju, kako stvaraju nova radna mjesta i kako postaju lideri
u svojim poljima. To je TVZ koji ¢e biti prvi izbor za studente koji traZe kvalitetu, za nastavnike

koji Zele raditi u takvoj okolini, za poslodavce koji traZe struénjake, za partnere koji traze
suradnika na kojeg se moZe racunati, i za drustvo koje traZi rje$enja za izazove buduénosti.

Cetiri stupa transformacije
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1.5. Cetiri stupa transformacije: Kako ¢u to postiéi

Moja vizija potiva na &etiri temeljna stupa koji direktno odgovaraju £etiri strateska cilja iz
Programskog ugovora s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih. Svaki stup je
neophodan, a zajedno &ne cjelovitu transformaciju TVZ-a. Kroz ove stupove ostvarit Cu
originalnu misiju i viziju TVZ-a na nov, ambiciozan i vidljiv nacin.

1.6. STUP 1: Podizanje znanstvene i strucne izvrsnosti

Strateski cilj: Podizanje znanstvene izvrsnosti

TVZ mora biti vidljiva institucija u svijetu primijenjene znanosti i struke. To znaci da ¢e nasi
nastavnici biti aktivno ukljuéeni u istraZivanja, da ¢e TVZ privlaciti nacionalne i medunarodne
projekte, i da ¢e nadi rezultati biti objavljeni u vodecim ¢asopisima i na konferencijama.
lzvrsnost nije samo za ,znanstvenike” ona je dio kulture cijele institucije. To znaci da Ce svaki
nastavnik, bez obzira na svoje primarne fokuse, biti dio ekosustava koji potite kvalitetu,
inovaciju i kontinuirano ucenje. Kroz ovaj stup, TVZ e postati institucija koju ¢e druge
institucije i industrija traZiti kao partnera, a ¢iji ¢e rad biti prepoznat kao relevantan i vodedi.

1.7. STUP 2: Jaéanje suradnje s gospodarstvom i drustvom

Strateski cilj: Jaéanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta
i kulture

Misija TVZ-a je jasna, obrazujemo inZenjere koji su spremni za praksu. To je moguce samo ako
je TVZ duboko povezan s industrijom i drustvom. Kroz ovaj stup, TVZ e postati institucija u
kojoj je suradnja s gospodarstvom dio svakodnevnog poslovanja. Studenti ¢e raditi na stvarnim
projektima, nastavnici ¢e biti u kontaktu s praksom, a inovacije koje se stvaraju na TVZ-u ce
biti komercijalizirane i primijenjene. To znaci da ¢e nasi diplomanti biti prvi izbor poslodavaca
jer ée ve¢ imati iskustvo s pravim problemima i rjeSenjima. To znaci da ¢e TVZ biti partner
kojem industrija moZe povjeravati razvoj novih tehnologija i rjeSenja.

1.8. STUP 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

Strateski cilj: Povedanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja

Nasi studijski programi su osmisljeni tako da studenti stje€u znanja i vjestine koje Ce im
posluZiti u praksi. To znaéi redovito aZuriranje programa, suradnja s industrijom pri njihovom
dizajniranju, i kontinuirano vrednovanje kako studenti napreduju. Kroz ovaj stup, TVZ ce
postati institucija u kojoj su studenti u centru svega $to radimo. Njihov uspjeh, mjereno kroz
prolaznost, zavrinost, zaposljivost i zadovoljstvo, bit ¢e naS uspjeh. To znali i
internacionalizaciju, studenti i nastavnici ¢e imati moguc¢nost mobilnosti, studiji ce biti
dostupni na engleskom jeziku, a TVZ ¢e biti vidljiv na medunarodnoj akademskoj sceni.

1.9. STUP 4: Jaéanje drustvene odgovornosti i moderno upravljanje

Strateski cilj: Jaanje drustvene odgovornosti

Institucija je samo toliko dobra koliko su dobri njeni ljudi i procesi. Kroz ovaj stup, TVZ ce
postati institucija u kojoj su svi procesi transparentni, u kojoj se odluke donose na temelju
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podataka i znanja, i u kojoj se svaki pojedinac, od nastavnika do administrativnog osoblja,
osjeca da je dio nefega veceg. To znadi digitalizaciju poslovanja, jacanje kulture kvalitete,
razvoj cjelozivotnog ucenja, i doprinos zelenim inicijativama. To znaci da ¢e TVZ biti institucija
koja je odgovorna prema svojoj zajednici, prema drustvu i prema buducénosti.

1.10. Kako se stupovi medusobno povezuju

Ova Cetiri stupa nisu odvojena, oni su medusobno povezani i medusobno se pojacavaju. Tvore
jedinstveni sustav:

kvalitetniji nastavnici - bolji programi = bolja zapo3ljivost

jaca suradnja s industrijom - aktualni studiji - ve¢a mobilnost
moderni procesi = ucinkovitiji studijski sustav = bolja zavrsnost
infrastrukturna ulaganja - kvalitetnije studiranje > veéa motivacija

Ovo nije skup nepovezanih mjera, nego model koji osigurava da se napredak vidi u svakom
segmentu. Zajedno, ova Cetiri stupa Cine cjelovitu transformaciju koja omogucuje TVZ-u da
ostvaruje svoju misiju i viziju.

1.11. Moj oblik vodenja: Stratesko, ljudsko i odgovorno

Kao dekan, neéu biti samo administrator ili Cuvar statusa quo. Bit ¢u vizionar koji postavlja
jasan smjer, alii lider koji slusa, u€i i prilagodava se. Bit ¢u osoba koja ¢e biti dostupna, koja ¢e
[razumijevati izazove svakog dijela institucije, i koja ¢e raditi zajedno s vama da ostvarimo ovu
viziju.

Moje vodenje temelji se na:

e otvorenojijasnoj komunikaciji,

e odgovornosti za odluke,

e suradnji i ukljucivanju timova,

e dosljednosti i predvidljivosti,

* postovanju svakog ¢lana institucije.

Zelim voditi TVZ kao stabilan, pouzdan i profesionalan sustav, ali sustav koji vidi i cijeni ljude
koji ga nose. To znaci redovite konzultacije s odjelima, uredima i zaposlenicima. To znadi da
¢e se Vas glas Cuti.

Voditi instituciju znaci donositi odluke koje ponekad nisu popularne, ali su nuZne.
To takoder znaci poStovati ljude i procese, biti dostupan, slusati i suradivati.

1.12. Zakljucak: Poziv na zajednicku transformaciju

TVZ ulazi u kljuéno razdoblje, a moja je namjera da se u sljedece tri godine jasno vidi razlika: u
kvaliteti programa, standardima rada, organizaciji, medunarodnoj vidljivosti i iskustvu
studenata. Ova vizija nije moja sama, ona je vizija koju mogu ostvariti samo s vama. Sa svakim
od vas. S nastavnicima koji ¢e inspirirati studente, s administrativnim osobljem koje ¢e



osigurati da se stvari odvijaju glatko, s partnerima u industriji koji ¢e nam pomoci da ostanemo
relevantni, i sa studentima koji ¢e biti nasa najveca motivacija.

U sljedece tri godine, trebam vase povjerenje, vase znanje i vade strpljenje. Zauzvrat, dajem
vam obeéanje da ¢u svu svoju energiju, iskustvo i strast usmjeriti prema tome da TVZ postane
institucija na koju ¢ete biti ponosni.

To je put koji nitko ne moze voditi sam, ali put za koji znam da moZemo zajedno ostvariti.

2. TRIDESET GODINA DOKAZANOG DOPRINOSA RAZVOJU
TVZ-a

2.1. Uvodni dio

Kada se govori o razvoju Tehnitkog veleudilista u Zagrebu, Cesto se naglasavaju projekti,
infrastruktura i programi. No iza svega toga uvijek stoje ljudi.

Moja profesionalna pri€a na TVZ-u traje gotovo tri desetlje¢a i obuhvac¢a sve razine
funkcioniranja institucije, od tehni¢ke podrske i laboratorija do upravljanja, nastavnog rada,
razvoja studijskih programa, ulaganja, financija i strateSkog planiranja. To je iskustvo koje me
oblikovalo i pripremilo za odgovornost koju preuzimam kandidaturom za dekana.

Umjesto puke retrospektive (detaljan pregled mojih 30. godina profesionalnih rezultata,
projekata i doprinosa uloZenih u razvoj TVZ-a nalazi se u posebnom Prilogu ovog Programa),
ovo poglavlje daje kontekst: zasto imam kredibilitet voditi transformaciju, i zaSto je kontinuitet
mog rada vaZan za stabilnost i buduénost TVZ-a.

Moja liderska uloga nije bila samo u upravljanju postoje¢im procesima, ve¢ u pokretanju
inicijativa koje su se prvi put desile na TVZ-u: osnivanju NetAkademije kao najbolje Cisco
akademije u EMEA regiji, prijavi prvog EU projekta na TVZ-u (IPA), organizaciji prvog Dana
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otvorenih vrata KiRT zavoda koji je prerastao u prvi Dan karijera TVZ-a, te pokretanju
jedinog medunarodnog projekta Seed2STEM. Kroz te inicijative dokazao sam da TVZ moze i
mora biti pokretac pozitivnih promjena u drustvu i izvan njega.

Uspjesno vodenje Tehnickog veleudilista u Zagrebu i ostvarenje njegove vizije kao moderne,
medunarodno relevantne institucije zahtijeva vise od strateskog plana, ono trazi dubinsko,
operativno razumijevanje svih njegovih sastavnica.

2.2. Pocetak: od laboratorija i tehnickih sustava do nastave i digitalnog razvoja

Moji prvi profesionalni koraci zapoceli su u laboratorijima, u neposrednom radu sa
studentima, opremom i nastavnim procesima. Vec¢ tada sam naucio nesto $to i danas smatram
temeljnim nacelom: kvaliteta obrazovanja poc€inje u uéionici, a zavrS8ava odgovornim
upravljanjem sustavom koji tu ucionicu podrzava.

U ranim godinama radio sam na:

e odrZavanju i razvoju laboratorija,

e infrastrukturi za elektrotehniku i mreZne tehnologije,
e potpori nastavnicima i studentima,

e prvim oblicima digitalizacije,

¢ edukaciji kroz CARNet, Microsoft akademiju.

Taj rad, iako tehni¢ke prirode, naufio me najvaZnijoj stvari: sustav mora funkcionirati
pouzdano, predvidivo i u sluzbi studenata i nastavnika.

2.3. Razvoj nastavne karijere i oblikovanje generacija inZenjera

Od pocetnih kolegija iz osnova elektrotehnike do naprednih kolegija iz mreZznih tehnologija,
kroz godine sam stvorio pedagoski identitet temeljen na:

e jasnoj strukturi gradiva,

e prakti¢noj primjeni,

e discipliniranosti,

e strpljenju i dostupnosti,

¢ mentorstvu koje stvara samostalne inZenjere, ne samo polaznike kolegija.

Kroz karijeru sam:

» izvodio nastavu na preddiplomskim i diplomskim (specijalistickim) studijima,
e bio mentor stotinama zavrsnih i diplomskih radova,

» objavio viSe od 40 strucnih i znanstvenih radova,

« razvio niz laboratorijskih vjezbi i digitalnih prirucnika,

e poticao studente na projekte, natjecanja i istrazivanja.

Suradnja sa studentima i njihov napredak i danas su jedan od najjacih osobnih motiva u mom
radu.



2.4. NetAkademija i medunarodno pozicioniranje TVZ-a

Poseban dio mog doprinosa TVZ-u jest razvoj i vodenje NetAkademije.

Kroz NetAkademiju se:

e educiralo tisuce studenata i profesionalaca,

e pozicioniralo TVZ kao vodece regionalno srediSte za mrezne tehnologije,
e povezalo nas s medunarodnim centrima i tvrtkama,

e uvelo standarde industrijske edukacije u visoko obrazovanje,

e postavilo temelje za suvremenu infrastrukturu i mreZne laboratorije.

Godine u kojima je NetAkademija bila proglasena najboljom u EMEA regiji nisu samo priznanje
meni, nego i TVZ-u kao instituciji koja zna graditi kvalitetu.

To iskustvo dalo mi je razumijevanje medunarodnih standarda, organizacije edukacije velikog
opsega i suradnje s globalnim partnerima, znanja koja su danas klju¢na za modernizaciju TVZ-
a.

2.5. Infrastrukturni, digitalni i strateski projekti

Kroz dugi niz godina bio sam ukljuéen u projekte koji su oblikovali fizicku i digitalnu
infrastrukturu TVZ-a:

e razvoj laboratorija za mreZne tehnologije,

e vodenje infrastrukturnih radova,

e implementacija sustava kvalitete prema ISO 9001,

e izrada digitalnih sustava i web rjeSenja,

« projekti e-ucenja i digitalizacije,

e voditelj IPA IV projekta za e-learning sustav za obrazovanje odraslih,
¢ aktivno sudjelovanje u EU projektima i NPOO inicijativama.

Ta iskustva su vazna jer modernizacija TVZ-a u iduéem mandatu nije apstraktno pitanje.
To je vrlo konkretan skup zadataka koji zahtijevaju:

e razumijevanje procesa nabave,

e financijske odgovornosti,

e planiranja investicija,

e tehnicku i organizacijsku stru¢nost,

o koordinaciju veéih timova,

s iskustvo u izvedbii pradenju EU projekata.

To su podrucja u kojima imam dugogodisnji rad i mjerljive rezultate.

2.6. Upravljanje, odgovornost i prodekanski mandat
Na funkciji prodekana za financije, nabavu i investicije imao sam odgovornost za:

o proracunsko planiranje,



e financijsko poslovanje,

e vodenje investicija i nadzor projekata,

e provodenje javne nabave,

¢ odnose s poslovnim partnerima,

¢ racionalno i odgovorno upravljanje resursima.

Ove obveze nisu administrativne, one su temelji odrZivosti i stabilnosti TVZ-a.
U tom razdoblju stekao sam iskustvo:

e rada s Ministarstvom i vanjskim partnerima,

e izrade financijskih planova i izvjestaja,

e rjeSavanja kriznih i nepredvidenih situacija,

e modernizacije postojecih procesa nabave i investicija,
¢ kreiranja realnih; odrzivih i provedivih projekata.

Ovo iskustvo izravno se nadovezuje na zahtjeve funkcije dekana.

2.7. Razumijevanje ljudi, procesa i kulture TVZ-a

Najvaznije iskustvo koje nosim iz svih ovih godina nije tehnicko, financijsko ili projektno, iako
je sve to vazno. NajvaZnije je razumijevanje ljudi.

TVZ je institucija u kojoj:

¢ svaki odjel ima svoju dinamiku,

¢ svaki nastavnik svoj pristup,

e studenti razli¢ite potrebe,

e administracija i sluzbe razlicite izazove,

e asvi zajedno stvaramo sustav koji mora biti povezan i funkcionalan.

Zbog toga vjerujem da voditi TVZ znaci voditi ljude, ne samo dokumente, procese i investicije.

To je razlog zasto ovu funkciju vidim kao logican nastavak mog dosadasnjeg rada: ne kao
ambiciju, nego kao odgovornost prema sustavu koji sam gradio.

2.8. Zakljucak: zasto je ovo vaino za buduci mandat

Ova tri desetljec¢a nisu samo kronologija profesionalnih uloga. To je iskustveni temelj na kojem
se moze:

e razumjeti stanje,

» predvidjeti izazove,

e planirati realisti¢no,

e voditi stabilno,

o graditi nove procese i standarde,
o donositi odgovorne odluke,



e i provoditi transformaciju bez gubitka kontinuiteta.

Razumijevanje TVZ-a iz razli¢itih perspektiva: nastavne, tehnicke, projektne, financijske i
upravljacke, omogucuje mi da vodim instituciju na nacin koji je istovremeno strateski,
operativno odrZiv i usmjeren na ljude.

Upravo to isprepleteno iskustvo, koje povezuje razumijevanje tehnickih potreba s viestinama
financijskog upravljanja i vodenja projekata, smatram svojim najvaZnijim kapitalom.

Sposobnost da se prepoznaju prilike, osiguraju sredstva i uspjeSno provedu projekti koji
izravno podiZu kvalitetu studiranja i rada, nije teorijska vjestina, ve¢ kompetencija izgradena
na desetlje¢ima prakti¢nog djelovanja.

Stoga, ovaj pregled nije samo osvrt na proSlost, ve¢ prije svega argument i jamstvo da
posjedujem znanje, iskustvo i viziju potrebne za sigurno i uspjesno vodenje Veleudilista u
mandatnom razdoblju koje je pred nama.

To je kompetencijski okvir koji donosim na funkciju dekana i stavljam u sluzbu mandata 2026.—
2029.
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3. ANALIZA STANJA | STRATESKI KONTEKST

TVZ se u posljednjih nekoliko godina nalazi u razdoblju istovremeno velikih moguénosti i
velikih izazova. Sustav visokog obrazovanja postao je strozi, jasnije reguhran i sve povezaniji s
pokazateljima, monitoringom i ofekivanjima gospodarstva.

Reakreditacija iz 2025. jasno je definirala gdje smo jaki, gdje stagniramo i gdje moramo
napraviti iskorak. Programski ugovor pak donosi obvezu mjerljivog napretka u podruéju
kvalitete, internacionalizacije, relevantnosti studija i suradnje s gospodarstvom.

Moija analiza stanja u ovom poglavlju nije samo tehnicka, ona proizlazi iz iskustva éovjeka koji
tri desetlje¢a Zivi ovaj sustav i poznaje njegovu dinamiku iznutra. Zato je ovo poglavije

istovremeno i osobno i stru¢no: pokazuje realnu sliku TVZ-a kakav jest, ali i TVZ-a kakav moze
postati.

3.1. Sto nam govori reakreditacija: klju¢ni nalazi

Reakreditacijsko izvjesce iz 2025. godine donosi nekoliko jasnih i nedvosmislenih poruka. One
¢ine temelj za sve strateSke mjere u ovom programu.

Klju¢ne snage {prepoznate i u izvjescu):

e dobra kolegijalna i radna atmosfera

e relevantnost studijskih programa i jaka veza s industrijom

e posvecenost nastavnika i pozitivan odnos sa studentima

e stabilna organizacija i u¢inkovita administrativha podrska

¢ dobra zaposljivost nasih studenata

e prepoznatljivost u primijenjenim tehni¢kim znanostima
To su elementi na koje se mozemo osloniti i koje ne smijemo izgubiti.
Kljucne slabosti koje moramo adresirati:

1) Ishodi u€enja: presiroki, previse ih je i nedovoljno mjerljivi

Programi imaju 29-53 ishoda ucenja, dok bi, prema standardima ESG, trebalo biti 8-12 jasno
definiranih i operativnih. Ovo je jedan od najvaznijih i najhitnijih zadataka.

2) Nedostatak internacionalizacije i niska mobilnost

Mobilnosti su sporadi¢ne i nedovoljno strukturirane, a nastava na engleskom jeziku
ogranic¢ena. To direktno utjece na vidljivost TVZ-a.

3) Slabija povezanost s akademskom zajednicom i znanstvenim istraZivanjima

Postoji izoliranost u odnosu na sveucdilista i istraZivacke projekte. Ovo smanjuje potencijal
rasta.
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4) Nedostatak zajednickih prostora za studente

Reakreditacija eksplicitno navodi da studenti nemaju adekvatne prostore za rad, pripreme i
timske projekte.

5) Neujednadena praksa interne prosudbe i sustava kvalitete

Trebamo jaci PDCA, jasnije evaluacije i transparentnije izvjeStavanje.

6) Uloga karijernog centra i praksi moZe biti znacajno snaznija

Studenti trebaju viSe podrske u razvoju profesionalnih vjestina i zaposljivosti.

Sve ove tocke izravno su integrirane u mjere mojeg programa.

3.2. Programsko financiranje (Programski ugovor) - prilika i obveza
Novi Programski ugovor donosi jasne mjerljive ciljeve:

e kvalitetnije studijske programe,

« viSe mobilnosti,

e vece sudjelovanje u projektima i istrazivanjima,
* bolju povezanost s gospodarstvom,

e digitalizaciju procesa,

e standardizaciju sustava kvalitete.

To nije samo ,,okvir”, to je ugovorna obveza prema Ministarstvu. To znaci da napredak vise
nije stvar dobre volje, nego se mjeri, prati i uvjetuje financiranjem.

Stoga analiza stanja mora biti uskladena upravo s ovim ciljevima - i jest.

3.3. SWOT analiza Tehnickog veleucilista u Zagrebu

TVZ se u posljednjih nekoliko godina nalazi u razdoblju istovremeno velikih mogucnosti i
velikih izazova. Sustav visokog obrazovanja postao je strozi, jasnije reguliran i sve povezaniji s
pokazateljima, monitoringom i oekivanjima gospodarstva.

SNAGE

e prepoznatljive stru¢ne kompetencije nastavnika
e snaZnaveza s gospodarstvom

¢ stabilna unutarnja organizacija

o kvalitetna administrativna podrska

e visok interes za odredene studijske programe

s prakti¢na orijentacija studija

¢ razvijeni laboratoriji u pojedinim podruéjima

¢ iznimno aktivan i organiziran Studentski zbor
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e angazirana i povezana Alumni zajednica
SLABOSTI

s presiroki i nemjerljivi ishodi u¢enja

e niska mobilnost nastavnika i studenata

¢ snaina oslonjenost na vanjske suradnike bez sistemske integracije
¢ nedostatak dodatnih prostora za studente

¢ infrastruktura koja je djelomi¢no zastarjela

+ ograni¢ena medunarodna vidljivost

o fragmentirani procesi kvalitete

PRILIKE

e EU i NPOO projekti

e povedanje suradnje s industrijom kroz dualne modele
e razvoj novih stru¢nih i interdisciplinarnih studija

+ digitalizacija administrativnih procesa

e jacanje karijernih centara

e internacionalizacija kroz bilateralne sporazume

PRIJETNIE
e demografski pad u Hrvatskoj
e konkurencija privatnih visokih 3kola i sveudilista
e promjene u legislativi

e ogranienja proracuna i resursa
o nestabilnost na trZistu rada stru¢njaka

SWOT analiza TVZ-a
Ny

Niska kultura
kvalitete

S
J

Odgovorno
upravljanje

555

Digitalna Oograniceni resursi
transformacija

Demografski pad i promjene
u zakonodavstvu

EU financiranje i jacanje
suradnje

Relevantnost za industriju 1
dobar ugled

Presiroki ishodi ucenja i
izoliranost
© Demografski pad
© Odgovorno upravljanje Presiroki ishodi ucenja o EU financiranje

o Konkurencija
Relevaninost za MEE]

industriju

© Digitalna transformacija

internacionalizacija

Ograniceni resursi

© Ja&anje suradnje

Dobar ugled Izoliranost inslitucije

Promjene u
zakonodavstvu
© Transfer tehnologije
Slaba kultura kvalitele e

Stabilna organizacija




Ova SWOT analiza nije tehnicki dodatak, ona je temeljni alat planiranja mjera u sljedecim
poglavljima.

3.4. SNAGE: Na ¢emu gradimo

1. Odgovorno upravljanje i kolegijalna kultura (kroz stup 4) lzvje3¢e o reakreditaciji
eksplicitno isti¢e ,,odgovorno upravljanje s dobrom kolegijalnom kulturom i suradnjom na svim
odjelima“ kao jednu od kljuénih snaga TVZ-a. To nije samo administrativna vjestina, to je
temelj na kojem mogu graditi kulturu povjerenja i transparentnosti. Ova snaga pokazuje da

2. Izrazita usmjerenost na struku i relevantnost za industriju (kroz stup 2 i 3) Studijski
programi TVZ-a su osmisljeni s naglaskom na praksu i uskladeni su s potrebama poslodavaca.
To je snaga koju vecina institucija nema. Ova relevantnost znaci da su nasi studenti zaposljivi,
a da je industrija zainteresirana za suradnju. To je temelj na kojem mogu graditi dublju
suradnju s gospodarstvom i osigurati da su nasi studijski programi uvijek relevantni.

3. Uravnoteieno ukljudivanje vanjskih struénjaka u nastavu (kroz stup 2 i 3) Aktivno
ukljudivanje prakti¢ara u kolegije, projekte i mentoriranje zavrSnih i diplomskih radova
poboljsava iskustvo uéenja i zaposljivost. Ova snaga pokazuje da je TVZ vec otvoren prema
suradniji s industrijom; uéinit ¢u je sustavnom i strateski planiranom.

4. Cjelozivotno ucenje kao dio strategije (kroz stup 4) CjeloZivotno ucenje je ugradeno u
strateske dokumente i misiju Veleuéilista, uz dobro strukturiranu obrazovnu ponudu. To je
snaga koja pokazuje da TVZ razumije vaznost kontinuiranog ucenja; prosirit ¢u je i uciniti je
dostupnijom.

5. Iznimno aktivan i organiziran Studentski zbor (kroz stup 3): Kroz niz uspjesnih projekata
kao §to su Dan karijera, TVZ Mc2, CodelT, DesignIT, Pasta Bridge i Engineer!T, Studentski zbor
dokazuje visoku razinu proaktivnosti, kreativnosti i odgovornosti. Sposobnost organizacije
dogadaja koji okupljaju vide od 60 partnera iz industrije te odriavanje viSegodidnje tradicije
(primjerice, TVZ Mc2 natjecanje s kontinuitetom duZzim od desetljeca) predstavija znacajnu
snagu Veleucilista.

6. Angafirana i povezana Alumni zajednica (kroz stup 2 i 3): Djelovanje Alumni TVZ udruge
kroz suradnju s lokalnom upravom, javnim institucijama i privatnim sektorom, kao i
sudjelovanje u europskim projektima, stvara ¢vrst most izmedu Veleucilita, bivSih studenata
i &ire drudtvene zajednice. Njihove inicijative u podrudju edukacije, razvoja karijera i
cjeloZivotnog ucenja kljucan su resurs za buduci razvoj.

3.5. SLABOSTI: Gdje trebamo biti bolji

1. Nedovoljna ukljuenost u nacionalne i medunarodne znanstvene aktivnosti (kroz stup 1
2) lzvje$ée o reakreditaciji jasno navodi da "ukljuéenost nastavnika u nacionalne i
medunarodne znanstvene aktivnosti nije znagajna u usporedbi s europskim standardima, sto
se otituje i u relativno malenom broju provedenih financiranih istraZivackih projekata." Ovo
je kriti¢na slabost. Kroz Stup 1 ¢u aktivno raditi na pove¢anju broja projekata i publikacija, dok
¢e Stup 2 omoguditi suradnje s industrijom na istraZivackim projektima.

2. Nedovoljna kultura kvalitete i izostanak kontinuiranog poboljsanja (kroz stup 4) lako TVZ
ima dobar sustav osiguravanja kvalitete, "postoji malo dokaza o izraZenoj kulturi kvalitete.
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Brojne situacije koje zahtijevaju poboljSanja nisu rijeSene na odgovarajuci nacin." Ovo je
slabost u procesima i kulturi. Kvaliteta ne smije biti samo izvjestaj, potrebno ju je uciniti
dijelom svakodnevnog rada kroz kontinuirani ciklus planiranja, izvrSavanja, provjere i
poboljsanja. ’

3. Neucinkovito formulirani ishodi ucenja studijskih programa (kroz stup 3)-lzvjesée
preporucuje: ,,smanjiti broj ishoda ucenja studijskih programa i preformulirati genericke
ishode radi boljeg konstruktivnog poravnanja.” Ovo je prakti¢na slabost koja direktno utjece
na kvalitetu studija. Ishodi moraju biti jasni, mjerljivi i povezani s kompetencijama koje su
potrebne nasim studentima.

4. Ogranicena internacionalizacija (kroz stup 1 i 3) , OgraniCena internacionalizacija u svim
aspektima: mobilnosti studenata i nastavnika, stru¢noj praksi, izvodenju studija na engleskom
jeziku i istrazivackoj suradnji.” Ovo je slabost koja sprjecava TVZ da bude vidljiv i konkurentan
na medunarodnoj razini.

5. lzoliranost institucije i nedovoljna akademska umreZavanja (kroz stup 1 i 2) ,Osim
suradnje s industrijskim sektorom TVZ djeluje suvise izolirano u mnogim aspektima i
nedovoljno koristi moguénosti akademskog umrezavanja.“ Ovo znaci da TVZ nije dovoljno
vidljiv drugim institucijama i nije dovoljno uklju¢en u akademske mreze. Ova izoliranost se
prekida kroz aktivne suradnje.

3.6. PRILIKE: Sto vidim kao moguénosti

1. Programski ugovori i financiranje iz EU fondova (kroz sve stupove) Programski ugovori s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja i financiranje iz Europskog socijalnog investicijskog
fonda pruzaju jasnu priliku za financiranje transformacije. Ovo je financijski okvir koji ¢u
koristiti strateski kako bih ostvario sve Cetiri stupa.

2. Europski okviri za financiranje i suradnja s inozemnim partnerima (kroz stup 1, 2 i 3)
Horizon Europe, Erasmus+ i drugi europski programi su dostupni izvori financiranja za
istrazivanja, mobilnost i razvoj programa. Ova financiranja omogucuju TVZ-u da postane
vidljiva na medunarodnoj razini, da privu¢ce medunarodne studente i nastavnike, i 5to je
vaznije, da gradi suradnje s vode¢im inozemnim institucijama. Suradnje s inozemnim
partnerima donose internacionalizaciju koja je klju¢na za sve stupove transformacije.

3. Digitalna transformacija i nove tehnologije (kroz stup 4) Digitalna transformacija nije samo
trend — to je prilika da TVZ postane moderna institucija s modernim procesima. To ce
omoguciti bolju komunikaciju, transparentnost i efikasnost.

4. Jacanje suradnje s drugim visokim uciliStima (kroz stup 1 i 2) Postoji prilika za suradnju s
drugim visokim ucilitima, Sto moze dovesti do zajednickih projekata, mobilnosti i zajednic¢kog
razvoja programa.

5. Transfer tehnologije i komercijalizacija (kroz stup 2) Postoji rastuci interes industrije za
transfer znanja i komercijalizaciju inovacija. Ovo je prilika da TVZ postane partner industriji u
razvoju novih rjeSenja.
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3.7. PRIUETNJE: Sto adresirati

1. Demografske promjene i manji broj potencijalnih studenata (kroz stup 3) Broj
potencijalnih studenata se smanjuje. To znaci da TVZ mora biti toliko atraktivan da privuce
najbolje studente, ¢ak i ako ih ima manje. Nasi studijski programi moraju biti prepoznati kao
najbolji u svojoj kategoriji.

2. Konkurencija od drugih visokih ucilista (kroz sve stupove) Druge institucije se razvijaju i

3. Ograni¢ena autonomija u donosenju odluka (kroz stup 4) Ograni¢ena autonomija moze biti
prepreka za brze odluke. Trebam koristiti ono $to mogu kontrolirati, procese, kulturu,
suradnje, kako bih bio.sto efikasniji u okviru ogranicenja.

4. Promjene u zakonodavstvu i regulativi (kroz sve stupove) Zakonodavstvo se mijenja. TVZ
mora biti fleksibilnije i spremno se prilagoditi novim zahtjevima, ali bez da gubi fokus na svoju
viziju.

5. Financijske ograni¢enosti (kroz sve stupove) Financije su ograni¢ene. Zbog toga ¢u biti
precizniji u tome kako ¢u koristiti dostupna sredstva kako bih ostvario maksimalan utjecaj.

3.8. Kako ¢u djelovati na temelju SWOT analize

Na temelju svih navedenih podataka mogu jasno redi:

TVZ je solidna, stabilna i prepoznata institucija, ali nedovoljno ambiciozna u podrudju
medunarodne vidljivosti, kvalitete studiranja i modernog upravljanja.

U praksi to znaci da:

e imamo potencijal da budemo najbolja stru¢na visokoobrazovna institucija u
Hrvatskoj,

» ali da to ne moZemo postici bez modernizacije programa, laboratorija, procesa i
naCina upravljanja,

o te bez jaceg ukljucivanja u nacionalne i medunarodne projekte.

kultura povjerenja i transparentnosti koja veé postoji. Kroz Stupove 2 i 3 kapitalizirati ¢e se na
relevantnosti studijskih programa i suradnji s industrijom, Cinedi je sustavnom i strateski
planiranom. CjeloZivotno uéenje prosiriti ¢e se i u€initi dostupnijim.

Slabosti treba adresirati odlucno i sustavno. Kroz Stup 1 povecavati ¢e se broj znanstvenih
projekata i publikacija, gradeéi suradnje s inozemnim partnerima koji ¢e donijeti
internacidnalizaciju i nove mogucnosti financiranja. Kroz Stup 4 uvesti ¢e se kontinuirani ciklus
poboljsanja, ¢inedi kvalitetu dijelom svakodnevne kulture. Kroz Stup 3 preformulirati ¢e se
ishodi ucenja, cCineci ih jasnima i mjerljivima. Internacionalizacija bit ¢e ugradena u sve
stupove: mobilnost, studiji na engleskom, akademske suradnje.

Prilike ¢e biti kapitalizirane mudro i strateski. Programski ugovori i EU-financiranje koristit ce
se za sva Cetiri stupa. Aktivho ée se konkurirati za EU fondove i Erasmus+ projekte, $to ée
omoguditi suradnje s inozemnim partnerima i donijeti internacionalizaciju. Digitalni procesi
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modernizirat ¢e se kako bi TVZ postala fleksibilna i efikasna institucija. Transfer tehnologije
razvit Ce se kao kljuéna aktivnost suradnje s industrijom.

Prijetnje ¢e biti anticipirane i bit ¢u spreman. Pristup e biti proaktivan, TVZ ce biti toliko dobar
da ce privuéi najbolje studente ¢ak i ako ih ima manje. Fleksibilnost ¢e biti kljuéna u
prilagodavanju promjenama, ali bez da se gubi fokus na viziju. Preciznost ce biti potrebna u
koriStenju dostupnih sredstava kako bi se ostvario maksimalan utjeca;.

3.9. Zakljucak: analiza koja vodi prema akciji

Ova analiza ne sluZi kao opis stanja, nego kao argumentacija zasto je sljede¢i mandat klju¢an i
zasto su mjere u ovom programu usmjerene upravo na:

preformulaciju ishoda ucenja,

e jacanje suradnje s gospodarstvom,
+ podizanje kvalitete nastave,

s povecanje mobilnosti,

e rast istraZivacke aktivnosti,

o digitalizaciju sustava,

* jacanje studentskog standarda,

e razvoj kulture kvalitete,

e odgovorno upravljanje resursima.

Drugim rijeCima, analiza pokazuje jasno:

e TVZje stabilan, ali stagnira u klju¢nim podrucjima.
e Potreban je jasan, strukturiran i odgovoran mandatni plan.
e Sada je pravo vrijeme za transformaciju.

Ova SWOT analiza nije zavrietak razmisljanja, ona je poéetak akcije. Svaki element bit ¢e
adresiran kroz konkretne aktivnosti u stupovima transformacije. Transformacija TVZ-a nije
samo vizija, to je obaveza prema vama, prema studentima, prema industriji i prema drustvu.
U sljedecih tri godine, bit ¢e vidljiv svaki dio ove analize u konkretnim rezultatima: u ve¢em
broju projekata, u boljim studentima, u jasnijim procesima, u jacoj internacionalizaciji, i u
instituciji koja je vidljiva, relevantna i ponosna na ono $to Cini.
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4. STRATESKI OKVIR | CILJEVI

Razvoj Tehni¢kog veleutilidta u Zagrebu u sljede¢éem mandatnom razdoblju zahtijeva jasnu
stratesku arhitekturu, okvir koji povezuje misiju i viziju TVZ-a, preporuke reakreditacije; ciljeve
Programskog ugovora i stvarne potrebe nasih studenata, nastavnika i suradnika.

Ovaj strateski okvir nije samo konceptualna podloga, on definira nacin razmisljanja, donosenja
odluka i upravljanja tijekom cijelog mandata. ‘

Utemeljen je na Cetiri stupa transformacije, a svaki stup sadrZi konkretne ciljeve i mjere koje
se provode kroz operativne aktivnosti u nastavku dokumenta.

Ova struktura osigurava predvidivost, koherentnost i dugoroéni smjer, ali i fleksibilnost
potrebnu za prilagodbu okolnostima.

Transformacija TVZ-a

Moderna, medunarodno vidljiva institucija

— —=
IS,
[ ——
Podizanje Jacanje Povecanje Jacanje
znanstvene suradnje s relevantnosti drustvene
i struéne gospodarstvom kvalitete i odgovornosti i
izvrsnosti ucinkovitosti moderno
studiranja upravljanje

4.1. Zasto Cetiri stupa?
Cetiri stupa nisu odabrana proizvoljno. Oni proizlaze iz tri jasno definirana izvora:

1) Misije i vizije TVZ-a koje naglasavaju prakti¢no obrazovanje, suradnju s gospodarstvom,
razvoj stru¢njaka i doprinos drustvu.

2) Preporuka reakreditacije 2025. koje zahtijevaju modernizaciju studijskih programa,
internacionalizaciju, razvoj infrastrukture, jacanje kvalitete i bolju studentsku podrsku.
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3) Programskog ugovora (MZOM) koji odreduje mjerljive ciljeve u Eetiri temeljna podrucja:

e kvaliteta obrazovanja,

¢ suradnja s gospodarstvom i drustvom,
e znanstvene i strucne aktivnosti,

e upravljanje i odrzivost.

Cetiri stupa integriraju sve ove zahtjeve u jasan model upravljanja.

4.2. STUP 1: PODIZANJE ZNANSTVENE | STRUCNE I1ZVRSNOSTI

Nastavnici Ce biti aktivno ukljuceni u medunarodne istraZivacke projekte koji ¢e donijeti nove
perspektive, mogucénosti za suradnju i vidljivost na svjetskoj razini. To ¢e biti moguée kroz
sustavnu podrsku Ureda za projekte, koji ¢e pruzati edukaciju o dostupnim izvorima
financiranja, mentoriranje pri pisanju prijava, i pomo¢ u upravljanju projektima. Kroz ove
mjere, nastavnici e se aktivno kandidirati za dostupne medunarodne projektne natjecaje.

IstraZivacka infrastruktura ce biti modernizirana kroz nabavu nove opreme i digitalizaciju
istraZzivackih alata. Moderna oprema ¢e omoguditi nastavnicima da provode relevantna
istrazivanja koja su konkurentna na medunarodnoj razini, §to ¢e rezultirati veéim brojem
znanstvenih radova u vodec¢im Casopisima i zbornicima. Kroz ovu infrastrukturu, TVZ ¢e postati
institucija gdje se mogu provoditi istraZivanja koja su relevantna za industriju i drustvo.

Medunarodna znanstvena suradnja ce biti jaana kroz uspostavu bilateralnih suradnji s
vodecim institucijama u EU-u i sudjelovanje u medunarodnim istrazivackim mreZama. Ove
suradnje ¢e donijeti nove perspektive, pristup novim znanjima, i moguénosti za zajednicke
projekte. Kroz ove suradnje, TVZ ¢e postati dio globalne akademske zajednice, a nastavnici ¢e
biti prepoznati kao strucnjaci u svojim poljima.

Ljudski potencijali za znanstveni rad ¢e biti jacani kroz poticanje upisa doktorskih studija
nastavnika, stipendije za mlade istrazivace, i razvoja programa mentorstva. Takvi nastavnici ¢e
imati dublje znanje i iskustvo u istraZivanju, Sto ¢e se direktno odraziti na kvalitetu nastave i
istrazivanja. Kroz ove mjere, TVZ e postati institucija koja investira u svoje ljude i koja je
privlana za najbolje talente.

Doprinos otvorenoj znanosti e biti vidljiv kroz promociju otvorenog pristupa publikacijama i
razvoj institucijskog repozitorija. Otvorena znanost ¢e znaliti da su rezultati istraZivanja
dostupni svima, $to ¢e povecati utjecaj i vidljivost TVZ-a. Kroz ove mijere, TVZ ¢e postati
institucija koja je otvorena i transparentna u svojem radu.

Interdisciplinarnost znanstvenog rada ce biti jatana kroz organizaciju zajedni¢kih projekata
izmedu odjela i razvoj interdisciplinarnih tema za istraZivanje. Interdisciplinarnost ¢e donijeti
nove perspektive i omoguditi rjeSavanje kompleksnih problema koji zahtijevaju znanja iz
razlicitih disciplina. Kroz ove mjere, TVZ ¢e postati institucija gdje se znanja iz razli¢itih
disciplina kombiniraju kako bi se stvorilo neSto novo i relevantno.

4.3. STUP 2: JACANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM | DRUSTVOM

Suradnja s industrijom ¢e biti duboka i sustavna, a ne samo ad hoc. Zajednicki projekti ¢e biti
razvijani s predstavnicima gospodarstva, a novi modeli suradnje poput industrijskih doktorskih
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studija i zajedni¢kih laboratorija ¢e biti testirani i primijenjeni. Redoviti sastanci s
predstavnicima gospodarstva ¢e osigurati da je suradnja strateSka i relevantna. Kroz ove
mjere, TVZ ¢e postati institucija gdje je suradnja s industrijom dio svakodnevnog poslovanja, a
studenti ¢e raditi na stvarnim projektima koji ¢e im dati iskustvo koje ¢e im trebati u praksi.

Upravljanje intelektualnim vlasnidtvom ce biti unaprjedeno kroz jacanje kapaciteta Ureda za
transfer tehnologije. Edukacija nastavnika o zastiti intelektualnog viasnistva Ce osigurati da se
inovacije koje se stvaraju na TVZ-u mogu zastititi i komercijalizirati. Poticaji za patente i
inovacije ¢e motivirati nastavnike i istraZivace da razvijaju nove ideje. Kroz ove mjere, TVZ e
postatiinstitucija gdje se inovacije ne samo stvaraju vec i primjenjuju, a gdje se znanje pretvara
u prakti¢nu vrijednost.

PruZanje znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga gospodarstvu Ce biti prodireno kroz
razvoj novih usluga kao $to su laboratorijska testiranja, savjetovanje, i tehnolo3ka podrska.
Povedanje kapaciteta za pruZanje konzultacija ¢e osigurati da TVZ moZe odgovoriti na potrebe
gospodarstva. Kroz ove mjere, TVZ ée postati institucija koja je partner gospodarstvu u
rije$avanju stvarnih problema, a koja je vidljiva kao izvor znanja i inovacije.

4.4. STUP 3: POVECANJE RELEVANTNOSTI, KVALITETE | UCINKOVITOSTI STUDIRANJA

Studijski programi bit ¢e redovito aZurirani kako bi odgovarali potrebama trZista rada.
Preformulacija ishoda u€enja ée biti provedena u suradnji s industrijom kako bi se osiguralo
da su ishodi relevantni i mjerljivi. Modernizacija nastavnih metoda ¢e ukljuciti koriStenje e-
learning platformi, aktivne metode u€enja, i simulacije stvarnih scenarija. Edukacija nastavnika
o suvremenim pedagoskim pristupima ¢e osigurati da je nastava dinamicna i efikasna. Kroz
ove mjere, TVZ ¢e postati institucija gdje su studijski programi relevantni i gdje je iskustvo
ucenja prioritet.

Kvaliteta studiranja ne ogleda se samo u nastavnom procesu, ve¢ i u cjelokupnom
studentskom iskustvu. Stoga ¢e se aktivnosti Studentskog zbora i Alumni TVZ zajednice jo3
snaznije integrirati u Zivot Veleuéilidta. Podrzavanjem projekata koji poti¢u prakti¢an rad,
suradnju s industrijom i razvoj vjestina, osigurava se da studenti stjecu znanja koja su izravno
primjenjiva na trZistu rada. Moja dosada3nja suradnja s njima pokazala je da su studenti i
alumni nezaobilazan partner u podizanju kvalitete, a ta ¢e se suradnja u buduénosti dodatno
osnaZziti i formalizirati kroz zajednicke inicijative.

Podréka studentima ¢e biti pobolj$ana kroz Ured za savjetovanje studenata i zaposlenika.
Mentorstvo, savjetovanje i tutorstvo ¢e biti dostupni studentima koji trebaju dodatnu pomo¢.
Rana identifikacija studenata u riziku ¢e omoguditi intervencije prije nego $to oni napuste
studij. Kroz ove mjere, TVZ ¢e postati institucija gdje se studenti osjecaju podrzani i gdje je
njihov uspjeh prioritet.

Medunarodna suradnja ¢e biti jaana kroz povecanje Erasmus+ mobilnosti za studente i
nastavnike. Razvoj studija na engleskom jeziku ¢e privu¢i medunarodne studente i ucCiniti TVZ
vidljivim na medunarodnoj razini. Bilateralne suradnje s inozemnim institucijama ¢e omoguciti
zajednicke programe i razmjene. AZuriranje engleske inadice mreznih stranica i promocijskih
materijala ¢e osigurati da su informacije dostupne i privlaéne. Kroz ove mjere, TVZ Ce postati
institucija koja je otvorena prema svijetu i koja je dio globalne akademske zajednice.
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4.5. STUP 4: JACANJE DRUSTVENE ODGOVORNOSTI | MODERNO UPRAVLIANIJE

Digitalizacija poslovanja ¢e biti provedena kroz sve procese institucije. Nastavni procesi ¢e biti
podriani e-learning platformama i digitalnim alatima. Sustavi za upravljanje podacima ¢ée
omoguditi bolju analitiku i dono3enje odluka na temelju podataka. Edukacija zaposlenika ce
osigurati da su svi sposobni koristiti nove digitalne alate. Cybersecurity mjere e zastititi
podatke institucije i korisnika. Kroz ove mjere, TVZ ¢e postati moderna institucija gdje su
procesi efikasni, transparentni, i dostupni.

Kultura kvalitete e biti jacana kroz uvodenje kontinuiranog ciklusa planiranja, izvrSavanja,
provjere i poboljSanja u sve procese. Ured za kvalitetu ¢e biti klju¢an u ovom procesu, pruzajudi
edukaciju zaposlenika i koordinirajuéi evaluacije. Redovite evaluacije procesa i rezultata ée
omoguciti identifikaciju problema i moguénosti za poboljsanja. Sistem za prikupljanje
povratnih informacija od studenata, nastavnika i zaposlenika ¢e osigurati da se Cuju razliiti
glasovi. Transparentna komunikacija rezultata evaluacija ¢e pokazati da je institucija ozbiljna
u vezi s kvalitetom. Kroz ove mjere, TVZ ¢e postati institucija gdje je kvaliteta dio temelja i gdje
se kontinuirano poboljsava.

Programi cjeloZivotnog ucenja ¢e biti proSireni kroz razvoj novih programa za razlicite ciljne
grupe. Digitalizacija programa ¢e omoguditi online opcije i hibridne formate, Cineéi ucenje
dostupnijim. Suradnja s industrijom ce osigurati da su programi relevantni za trZiSte rada.
Marketing i promocija ¢e uciniti programe vidljivima za potencijalne sudionike. Kroz ove mjere,
TVZ ¢e postati institucija koja je dostupna i relevantna za sve, a koja doprinosi cjeloZivotnom
ucenju kao dijelu svoje misije.

Doprinos drustvenim izazovima c¢e biti vidljiv kroz suradnju s javnim sektorom na rjesavanju
problema od nacionalnog znacaja. Projekti ¢e biti razvijani u suradnji s lokalnom zajednicom,
Sto Ce pokazati da je TVZ odgovorna institucija. Kroz ove mjere, TVZ ¢e postati institucija koja
je dio drustva i koja doprinosi rjeSavanju stvarnih problema.

Zelena tranzicija ¢e biti dio strategije TVZ-a. Energetska ucinkovitost zgrada ¢e biti poboljSana
kroz infrastrukturne projekte i ulaganja. Promocija odrZive prakse kao Sto su recikliranje i
smanjenje otpada ce biti dio kulture institucije. Edukacija zaposlenika i studenata o odrzivosti
¢e osigurati da su svi dio rjeSenja. Integracija odrZivosti u studijske programe ¢e uciniti da
buduciinZenjeri budu svjesni vaznosti odrzivosti. Kroz ove mjere, TVZ ¢e postati institucija koja
je odgovorna prema buduénosti i koja je dio rjeSenja za klimatske izazove.

Akademske vrijednosti i eti¢ki principi ¢e biti srce institucije. Integritet, transparentnost,
postovanje, i odgovornost c¢e biti komunicirani kroz sve kanale institucije. Edukacija
zaposlenika i studenata ¢e osigurati da svi razumiju $to te vrijednosti znace u praksi. Primjer
vodenja od strane dekana i prodekana ¢e biti vazan, oni ¢e biti modeli kako se te vrijednosti
Zive. Sustav za prijavu i rjeSavanje etickih problema ¢e osigurati da se problemi rjeSavaju brzo
i poSteno. Redovita evaluacija kulture vrijednosti ¢e pokazati je li institucija na dobrom putu.
Kroz ove mjere, TVZ Ce postati institucija gdje su vrijednosti dio svakodnevne prakse i gdje se
svi osjecaju odgovornima za odrzavanje te kulture.

4.6. VREMENSKI PLAN | FAZE TRANSFORMACIJE

Transformacija ¢e se odvijati u tri jasne faze, svaka s jasnim ocekivanim rezultatima.

Faza 1 (2026-2027): Osnivanje i priprema
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U ovoj fazi, TVZ ¢e jacati kapacitete postojeéih ureda i sluzbi, provoditi edukacije zaposlenika,
i zapoceti s prvim aktivnostima. Ured za projekte ¢e biti ojatan kako bi mogao pruZati bolju
podréku nastavnicima. Ured za medunarodnu suradnju ce istraZiti nove mogucnosti
bilateralnih suradnji. Ured za kvalitetu ¢e zapoceti s uvodenjem PDCA modela. Odjel za
digitalizaciju i sluzba informati¢ke potpore e zapodeti s digitalizacijom kljucnih procesa.
Otekivani rezultati su da je infrastruktura za transformaciju postavljena, prvi rezultati su
vidljivi, i zaposlenici su educirani i motivirani.

Faza 2 (2027-2028): Provedba i uc¢enje

U ovoj fazi, TVZ ¢e provoditi vedinu aktivnosti, pratiti rezultate kroz kljuéne pokazatelje
uspjeha, i uéiti iz iskustava. Broj medunarodnih projekata ce se povecati, suradnja s
industrijom ¢e biti intenzivirana, i digitalizacija ée biti proSirena. Ocekivani rezultati su vidljivi
napredak u svim stupovima, povecanje broja projekata i suradnji, bolje iskustvo studenata, i
moderna institucija.

Faza 3 (2028-2029): Konsolidacija i odrzivost

U ovoj fazi, TVZ ée konsolidirati rezultate, osigurati da su promjene odrZive i dio temelja
institucije, i pripremiti se za buduénost nakon mandata. Transformacija ¢e biti dokumentirana,
i institucija ¢e biti sprema za nastavak razvoja. O¢ekivani rezultati su da je transformacija dio
temelja institucije, rezultati su odrzivi, TVZ je spreman za buduénost, i institucija je vidljiva kao
lider u regiji.

4.7. KAKO SE MJERE MEDUSOBNO POVEZUJU

Sve mjere u &etiri stupa nisu odvojene, one se medusobno pojacavaju i stvaraju jedinstven
sustav.

e Bez modernizacije upravljanja, nema kvalitetne provedbe studijskih reformi.

e Bezsuradnje s gospodarstvom, studijski programi ne prate potrebe trzidta rada.
e Bezjadanja struéne izvrsnosti, nema kvalitetnih nastavnika i projekata.

e Bez medunarodne vidljivosti, nema stvarne transformacije kvalitete studiranja.

Ovaj model pruZa stabilan i odrZiv okvir za provedbu svih mjera.

4.8. ZAKLJJUCAK: jasna arhitektura za jasan mandat

Strateski okvir nije deklaracija, to je nacrt kako ¢e TVZ izgledati i funkcionirati u sljedece tri
godine. Cetiri stupa postavljaju jasnu strukturu rada, odreduju prioritete, povezuju sve
procese i omogucuju da se svaki segment institucije razvija uskladeno i odrzivo.

Ovo je temelj koji osigurava:

e stabilno upravljanje,

« mjerljiv napredak,

e prepoznatljiv identitet TVZ-a,

e istvarnu transformaciju u instituciju primijenjenih tehnickih znanosti kakva moze i
treba biti.
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5. INFRASTRUKTURA, MODERNIZACIJA | DIGITALIZACIJA

infrastruktura i digitalni sustavi nisu samo tehnicki resursi, oni su temelj kvalitete studiranja,
ucinkovitog upravljanja i medunarodne prepoznatljivosti:

U sljede¢em mandatnom razdoblju TVZ mora napraviti iskorak koji ¢e omoguciti bolje uvjete
rada nastavnicima, suvremenu nastavu studentima i uéinkovitije procese administracije.
Reakreditacija jasno upucuje na potrebe u podruéju prostora, opreme, digitalizacije i
studentskog iskustva. Programski ugovor pak zahtijeva mjerljiv napredak u podrucju digitalne
transformacije i modernizacije sustava.

Ovo poglavlje zato postavlja jasnu arhitekturu infrastrukture i digitalizacije kao jednog od
kljuénih stupova transformacije TVZ-a. ,

Put prema modernoj instituciji

Digitalizacija poslovanja:
e-learning platforme
digitalni procesi
automatizacija

Moderna infrastruktura
!H! Efikasni procesi

QOdrziva institucija
Zelena tranzicija:
energetski pregled

solarne sustave
zeleni standardi

5.1. Vizija infrastrukturnog razvoja: moderna, funkcionalna i odrZiva institucija

Vizija infrastrukture temelji se na tri naéela:

1) Standardizacija i modernizacija prostora i opreme: laboratoriji, u¢ionice i zajednicki prostori
moraju odgovarati tehnickim i pedagoskim standardima 21. stoljeca.

2) Digitalna transformacija svih kljuénih procesa: digitalni sustavi moraju smanijiti
administrativno opterecenje, ubrzati procese i poboljsati iskustvo studiranja.

3) Dugoro¢na odrzivost i racionalno upravljanje resursima: energetska ucinkovitost i
odrzavanje infrastrukture klju¢ni su za stabilnost i ekonomi¢nost poslovanja.

Ova nacela usmjeravaju sve mjere koje slijede. Modernizacija infrastrukture nije samo o
nabavi nove opreme. To je o stvaranju okruZenja gdje se inovacija moze dogoditi, gdje se
istrazivanja mogu provoditi na svjetskoj razini, gdje su studenti motivirani jer vide da institucija
investira u njihov uspjeh, i gdje su zaposlenici ponosni na instituciju u kojoj rade.
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5.2. Modernizacija laboratorija i istraZivacke infrastrukture

Laboratoriji su srce TVZ-a. Kroz njih prolaze studenti koji trebaju steci prakti¢na znanja, i kroz
njih se provode istraZivanja koja trebaju biti konkurentna na svjetskoj razini. Modernizacija
laboratorija ¢e biti provedena sustavno, s jasnim prioritetima i vremenskim planom.

Nabava nove opreme ¢e biti prioritizirana prema potrebama studijskih programa i
istrazivackim ambicijama nastavnika. Kroz Sluzbu javne nabave, koja ¢e koordinirati sve
nabave, osigurat ¢e se da je oprema odabrana na temelju stru¢ne preporuke i da je nabava
transparentna i ekonomiéna. Moderna oprema ¢e omoguditi studentima da uce s alatima koje
¢e koristiti u praksi, a nastavnicima da provode istraZivanja koja su konkurentna na
medunarodnoj razini.

Edukacija nastavnika i studenata za koristenje nove opreme bit ¢e organizirana redovito. Kroz
radionice i tutoriale, korisnici ¢e biti osposobljeni za sigurno i u€inkovito koristenje opreme.
Dokumentacija ¢e biti dostupna na hrvatskom i engleskom jeziku. Kroz ove mjere, nova
oprema ¢e biti koristena u punom kapacitetu.

5.3. Zajednicki studentski prostori: preduvjet uspjeSnog ucenja

Reakreditacija iz 2025. jasno je istaknula nedostatak zajednickih prostora za studente. Bez tih
prostora TVZ gubi jednu od kljuénih komponenti akademskog Zivota, prostor za timski rad,
pripreme, projektno u¢enje i mentorsku suradnju.

Strateski ciljevi

 uspostaviti najmanje tri studentska zajednicka prostora (Borongaj, Holjevceva,
Konavoska)

e uvesti model koji kombinira rad, timski prostor, savjetovanje i podrsku

e opremiti prostore tehnologijom za kolaborativni rad

e osigurati dostupnost prostora izvan standardnih termina

Zasto je ovo kljucno?

Jer zajednicki prostori:
o povedavaju motivaciju i socijalnu povezanost studenata
« poboljsavaju iskustvo studiranja
e poticu interdisciplinarni rad

e stvaraju kulturu zajednisStva i pripadnosti

Ovo je jedna od najvaznijih infrastrukturnih mjera u cijelom programu.

5.4. Digitalna transformacija: u€inkovitiji sustav za sve korisnike

Administrativni procesi trebaju biti efikasni, transparentni, i dostupni. Digitalizacija e u€initi
da su procesi brzi, da je manje gredke, i da su zaposlenici manje optereceni rutinskim zadacima.
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E-dokumentacija ¢e biti implementirana kako bi se sve dokumentacije ¢uvala digitalno. Kroz
Ured dekana i Pravno-kadrovsku sluzbu, koja ¢e koordinirati implementaciju, osigurat ¢e se da
su svi dokumenti dostupni i sigurni. Backup sustavi ¢e osigurati da nema gubitka podataka.

Sustavi za upravljanje financijama bit ¢e digitalizirani kako bi se procesi ubrzali i olaksali. Kroz
Financijsko-ra€unovodstvenu sluzbu, koja ¢e koordinirati implementaciju, osigurat ¢e se da su
svi procesi transparentni i pravilni.

Sustavi za upravljanje ljudskim resursima bit ¢e digitalizirani kako bi se evidencija zaposlenika,
njihove obaveze, i njihov razvoj pratili na jednom mjestu. Kroz Pravno-kadrovsku sluzbu, koja
¢e koordinirati implementaciju, osigurat ¢e se da su svi podaci dostupni i sigurni.

5.5. Digitalizacija nastavnih procesa

Nastava u 21. stoljecu trebala bi biti fleksibilna, dostupna, i podrZana digitalnim alatima.
Digitalizacija nastavnih procesa ¢e omoguciti studentima da uce na nacin koji im odgovara, a
nastavnicima da budu kreativni u svojem poucavanju.

Digitalni alati za suradnju bit ¢e koristeni kako bi se olaksala suradnja izmedu studenata i
izmedu nastavnika i studenata. Kroz Sluzbu informaticke potpore, koji ¢e osigurati da su alati
dostupni i sigurni, suradnja ¢e biti efikasnija.

5.6. Cybersecurity i zastita podataka

Digitalizacija donosi nove rizike, rizike od cyber napada i gubitka podataka. Cybersecurity
mjere moraju biti prioritet kako bi se osigurala sigurnost podataka institucije i korisnika.

Edukacija zaposlenika o cybersecurity bit ¢e organizirana redovito. Zaposlenici trebaju znati
kako prepoznati phishing emails, kako koristiti sigurne lozinke, i kako biti oprezni s osjetljivim
podacima.

Backup sustavi bit ¢e konstantno unapredivani kako bi se osiguralo da nema gubitka podataka
u sluéaju problema.

5.7. PoboljSana engleska verzija mreZnih stranica i promocijskih materijala

Engleska verzija mreznih stranica TVZ-a nije potpuna ni aZurirana, $to je identificirano u
Izvje$¢u o reakreditaciji. To je problem jer medunarodni studenti i partneri Zele jasne i to¢ne
informacije.

Engleska verzija mreZnih stranica bit ¢e aZurirana kako bi bila potpuna i to¢na. Kroz Sluzbu za
marketing i javno informiranje, koja ¢e koordinirati aZuriranje, osigurat ¢e se da su sve
informacije dostupne na engleskom jeziku. Informacije o studijima, kriterijima upisa, ishodima
ucenja, i kvalifikacijama moraju biti dostupne na engleskom jeziku.

Promocijski materijali moraju biti dostupni na engleskom jeziku kako bi se privukli
medunarodni studenti. Kroz Sluzbu za marketing i javno informiranje, koji ¢e koordinirati
promociju, osigurat ¢e se da su materijali privlacni i informativni.
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5.8. Energetska ucinkovitost i zelena tranzicija

~Odrzivo upravljanje zgradama i resursima nije samo financijsko, nego i drustveno odgovorno
pitanje.

Strateski ciljevi

e energetski pregled svih objekata

e zamjena rasvjete, optimizacija grijanja i hladenja

e planiranje solarnih sustava na objektima gdje je izvedivo
e racionalno upravljanje potroSnjom energije

s integracija zelenih standarda u infrastrukturne projekte

Ovo je uskladeno s nacionalnim energetskim smjernicama i Programskim ugovorom.

5.9. Zakljuéak: moderni uvjeti stvaraju modernu instituciju

Infrastruktura i digitalni sustavi nisu dekor, nego temelji. Ako Zelimo kvalitetne programe,
motivirane nastavnike i uspje$ne studente, moramo imati okruZenje koje im to omogucuje.

Ovo poglavije zato nije samo plan ulaganja, ovo je plan stvaranja uvjeta u kojima TVZ moZe
postati moderna, uéinkovita i medunarodno relevantna institucija primijenjenih tehnickih
znanosti.

6. KVALITETA STUDIRANJA | STUDENTSKI STANDARD

Kvaliteta studiranja i studentski standard sr? su identiteta TVZ-a kao ustanove primijenjenih
tehnickih znanosti.

Studenti moraju dobiti kompetencije, iskustva i vrijednosti koje ih pripremaju za trzidte rada
koje je danas zahtjevnije, dinamiénije i kompetitivnije nego ikada. Reakreditacija iz 2025. jasno
je naglasila kljuéne to¢ke pobolj$anja, a Programsko financiranje zahtijeva mjerljivi napredak.

Ovaj stup transformacije je direktno temeljen na potrebama studenata i nastavnika te
predstavlja jedan od najvaZnijih segmenata mog programa.

6.1. Reformulacija ishoda u¢enja i modernizacija studijskih programa

Jedna od najvaznijih preporuka reakreditacije odnosi se na ishode uéenja. Danasnji programi
imaju 29 do 53 ishoda po studiju, $to prema ESG standardima znatno premasuje optimalan
broj. Koridtenje velikog broja ishoda umanjuje jasnocu ishoda, otezava evaluaciju i
onemogucuje kvalitetno oblikovanje kurikuluma.

Strateski ciljevi
e smanijiti i standardizirati ishode uéenja na 8-12 mjerljivih, operativnih i jasnih ishoda

po programu ‘
e provesti uskladivanje svih kolegija s novim ishodima (“constructive alignment”)
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¢ ukljuciti gospodarstvo u oblikovanje novih ishoda i kurikuluma
e osigurati da se ishodi jasnije odnose na kompetencije potrebne trziStu rada
e revidirati metode provjere znanja kako bi pratili mjerljive ishode

Zasto je ovo kljuéno?
Zato $to modernizirani, jasni i mjerljivi ishodi:

¢ povecavaju kvalitetu programa,

¢ olakSavaju studentima razumijevanje ocekivanja,

e osiguravaju transparentnost i standardizaciju,

+ uskladuju se s Programskim ugovorom,

e poboljsavaju kvalitetu evaluacije i prac¢enja ishoda.

Ovo je jedna od najvaznijih reformskih mjera u cijelom programu.

Analiza potreba trZiSta rada bit ¢e provedena redovito kroz suradnju s industrijom. Ured za
karijeru, koji ¢e koordinirati te analize, osigurat ¢e da su programi relevantni. Predstavnici
gospodarstva bit ¢e pozvani da daju povratnu informaciju o tome $to nedostaje studentima.

Reformulacija ishoda uéenja bit ¢e provedena u suradniji s industrijom. Ishodi moraju biti jasni,
mjerljivi, i relevantni za praksu. Kroz Ured za kvalitetu, koji ée koordinirati reformulaciju,
osigurat ¢e se da su svi ishodi dokumentirani i dostupni.

Poboljsanje kvalitete studiranja

Relevantni
programi

Osiguravanje da su
programi studiranja
aktualni i uskladeni s
potrebama industrije

Fokusiranje na izgradnju
kljucnih vjestina za
buduce karijere

Internacionalizacija Moderna nastava

Promicanje globalne
perspektive i razmjene

Koristenje inovativnih
metoda poucavanja za
angaziranje studenata

&

Podrska i

Prakticni rad mentorstvo
Nudeci moguénosti za Pruiar]j:e vodstv‘a i
praktiéno iskustvo i pomoci s.t.udentuma
primjenu vjestina L . tijekom njihovog
Motivirani studenti akademskog putovanja

Bolja prolaznost
Veca zaposljivost
Zadovoljni studenti
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6.2. Kvaliteta nastave i razvoj nastavnika

Nastavnici su temelj studijskih programa. Kvaliteta njihovog rada, metodologija, dostupnost i
profesionalni razvoj izravno utje¢u na iskustvo studenata.

Strateski ciljevi

¢ kontinuirano stru¢no i pedagosko usavrSavanje

e poticanje koriStenja suvremenih metoda poucavanja

o razvoj digitalnih nastavnih materijala

e jaCanje nastavnicke mobilnosti

o uvodenje redovitih radionica, mentoriranja i razmjene dobre prakse
« jadanje sustava evaluacije nastave i povratne informacije

Zasto je ovo kljuéno?

Jer kvalitetna nastava: povecava prolaznost, motivira studente, smanjuje razlike izmedu
odjela i kolegija, osigurava konkurentnost TVZ-a.

Modernizacija nastavnih metoda bit ée provedena kroz edukaciju nastavnika. Aktivne metode
ucenja, e-learning, simulacije stvarnih scenarija i projektni rad trebali bi biti dio nastave. Kroz
radionice i edukacijske programe, nastavnike ¢e se osposobiti za koriStenje modernih metoda.
Ucinkovite prakse s kolegija Osnove elektrotehnike, koji je identificiran kao primjer dobre
prakse u Izvje$¢u o reakreditaciji, bit ée analizirane i primijenjene na druge kolegije kako bi se
osiguralo da je nastava dinami¢na i efikasna.

Integracija praktiénog rada u nastavu bit ¢e pojacana. Studenti ¢e raditi na stvarnim
projektima, imat ¢e moguénost rada u laboratorijima, i bit ¢e u kontaktu s industrijom. Kroz
suradnju s Uredom za transfer tehnologije i Uredom za projekte, studenti ¢e imati pristup
stvarnim projektima.

6.3. Podrska studentima i povecanje prolaznosti

Studenti trebaju sustav koji ih podrzava tijekom cijelog studija, akademski, logisticki i osobni.
To znaéi da ¢e imati pristup mentorstvu, savjetovanju, i tutorstvu. Ured za savjetovanje
studenata i zaposlenika kao i Ured za karijere bit ¢e kljuéni u pruzanju podrske.

Kroz ove urede, studenti ée mo¢i dobiti savjet o svojem studiju, o svojoj karijeri, i 0 osobnim
problemima koji mogu utjecati na njihov studij. Redovito ¢e biti dostupan savjetnik kojeg ce
studenti moci kontaktirati.

Tutorstvo ¢e biti dostupno za studente koji trebaju dodatnu pomoc¢ s pojedinim kolegijima.
Tutori mogu biti stariji studenti ili nastavnici. Kroz tutorstvo, studenti ¢e moci razumjeti
gradivo bolje i bit ¢e motiviraniji.

Rana identifikacija studenata u riziku trebala bi omoguciti brzu intervenciju.

Strateski ciljevi

e jacanje studentskih sluzbi i unifikacija procedura
o veca dostupnost akademskog i karijernog savjetovanja
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e sustav ranog prepoznavanja rizika (poteskoce u ucenju, izostanci, demotivacija)
e izrada pripremnih programa za zahtjevnije kolegije

e podrska studentima s poteskocama

e integracija studentskih projekata kao model uc¢enja kroz rad

Zasto je ovo kljucno?

Projekti koje vode nasi studenti, poput Dana karijera, TVZ Mc2 ili Pasta Bridge natjecanja,
predstavljaju izvanredan primjer ucenja kroz rad (project-based learning). Ovi projekti
razvijaju ne samo tehnicke, ved i organizacijske, komunikacijske i liderske vjeStine. U mom
mandatu poticat ¢e se sustavno priznavanje ovih aktivnosti kao dijela nastavnog procesa.
Istrazit ¢e se modeli vrednovanja sudjelovanja u takvim projektima, ¢ime se studentima 3alje
jasna poruka da Veleuciliste cijeni njihov angazman i vidi ga kao klju¢an dio njihovog
obrazovanja i profesionalnog razvoja.

6.4. Internacionalizacija i mobilnost

Reakreditacija je jasno istaknula da je medunarodna mobilnost nisko razvijena. Ako Zelimo
TVZ udiniti medunarodno relevantnom institucijom, moramo ojacati mobilnost studenata i
nastavnika.

Internacionalizacija je kiju¢na za kvalitetu studiranja. Poticat ¢e se Erasmus+ mobilnost, kao i
bilateralne suradnje s inozemnim institucijama. Privla¢enje medunarodnih studenata mora
biti prioritet kako bi se obogatilo akademsko okruZenje.

Strateski ciljevi

e povecanje broja odlaznih mobilnosti

e prodirenje mreze medunarodnih partnera

e potpora studentima u pripremi za mobilnosti
e razvoj dvojezi¢nih studijskih materijala

¢ jacanje medunarodnog marketinga TVZ-a

Zasto je ovo kljuéno?

Mobilnost je dokaz kvalitete. Institucija bez mobilnosti ostaje izvan medunarodnih tokova
znanja. Privla¢enje medunarodnih studenata bit ¢e prioritet. Kroz Sluzbu za marketing i javno
informiranje, koja ¢e promovirati TVZ u inozemstvu, osigurat ¢e se da su informacije dostupne
i privlacne. Stipendije za medunarodne studente ¢e biti dostupne gdje je moguce.

6.5. Zakljucak

Kvaliteta studiranja i studentski standard moraju biti u centru svega $to TVZ radi. Kroz
modernizirane programe, podrsku studentima, internacionalizaciju, i razvoj vjestina, TVZ ¢e
postati institucija gdje su studenti motivirani, gdje se osjecaju cijenjeno, i gdje su pripremljeni
za uspjesnu karijeru.
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7. ALUMNI, ZAJEDNICA | RAZVOJ KARUJERE

Alumni zajednica i suradnja s gospodarstvom nisu dodatak obrazovanju, oni su njegov prirodni
nastavak. TVZ ima tisuée bivsih studenata koji rade u vode¢im domacdim i medunarodnim
tvrtkama. Oni su nasi najbolji ambasadori, ali i potencijal koji jo$ uvijek nije u potpunosti
aktiviran.

U sljedeéem mandatnom razdoblju cilj je stvoriti sustavnu, prepoznatljivu i funkcionalnu
alumni mreiu, zajedno s udrugom Alumni TVZ, koja vraca vrijednost natrag studentima,
nastavnicima i razvoju TVZ-a.

7.1. Studenti su nasi najveci ambasadori

Alumni su vaZan dio institucije. Oni su primjer uspjesnosti programa, oni su moguci donatori,
oni su moguéi mentori za studente, i oni su moguci partneri za suradnju. Kroz ja¢anje suradnje
s alumnijima, TVZ ée postati institucija koja je vidljiva i relevantna u drustvu.

Suradnja s alumnijima bit ¢e sustavna i strate$ka, a ne samo ad hoc. lzvjeSée o reakreditaciji je
identificiralo da TVZ ima dobar ugled medu alumnijima, ali da ta suradnja nije dovoljno
razvijena.

Baza podataka alumnija bit ¢e osvjeZena kako bi se mogla pratiti karijera diplomaca i kako bi
se mogla odrZavati veza s njima. Ured za karijeru i udruga Alumni TVZ koordinirat ¢e razvoj
baze podataka.

Redoviti kontakt s alumnijima bit ¢e odriavan kroz e-mail, drustvene mreZe, i dogadaje. Ured
za karijeru, ée koordinirati kontakt, osigurat ¢e se da se alumni osjecaju cijenjeno i da su
ukljuceni u Zivot institucije.

Struktura alumni zajednice

RO P
1 A
& S

Alumni
zajednica

Rezultat

Razvoj karijere

Aktivna alumni
zajednica, jaki
mostovi s
industrijom, bolja
zaposljivost i

Savjetovanje, prakse
u industriji,
umrezavanje i
zaposljivost za
podrsku
napredovanju
karijere.

Baza podataka,
redoviti kontakt,
mentorski program i
dogadaji za

povecana reputacija
TVZ-a.

povezivanje bivsih
studenata.
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7.2. Studentski zbor: Srce studentskog zivota i partner u razvoju

Suradnja sa Studentskim zborom TVZ-a tijekom mog dosadadnjeg rada predstavlja jedan od
najsvjetlijih primjera partnerstva unutar nase institucije. Studenti su se dokazali kao iznimno
proaktivni, kreativni i odgovorni partneri, ¢ija energija pokrece cijelu zajednicu.

Njihova sposobnost da samostalno organiziraju pet velikih projekata, ukljucujuéi Dan karijera
koji okuplja vise od 60 poslodavaca i sponzora, te natjecanja s tradicijom duZzom od desetljec¢a
(MC2), svjedoci o njihovoj zrelosti i profesionalnosti.

Posebno sam ponosan na uspjehe nasih sportskih i e-sport timova, koji se redovito vracaju s
medaljama i time na najbolji nain promoviraju TVZ. Kao dekan, obvezujem se nastaviti i
osnaziti podrsku svim studentskim inicijativama.

Moja vrata ce uvijek biti otvorena za njihove ideje; a Veleucdiliste ¢e osigurati resurse kako bi
se njihovi projekti, od strucnih i natjecateljskih do kulturnih i zabavnih poput BrucoSijade,
nastavili razvijati. Studenti nisu samo buducnost, oni su sadasnjost TVZ-a, a njihov glas i
doprinos su klju¢ni za nas$ zajednicki uspjeh.

7.3. Razvoj karijere i zaposljivost

Zaposljivost diplomaca je jedan od klju¢nih pokazatelja kvalitete programa. lzvjes¢e o
reakreditaciji je identificiralo da TVZima dobar ugled medu poslodavcima i da su diplomci brzo
zaposljivi.

Suradnja s poslodavcima ¢e biti ojatana kroz redovite sastanke i povratne informacije. Kroz
Ured za karijeru, koji ¢e koordinirati suradnju, osigurat ¢e se da su programi relevantni za
trziste rada. Poslodavci ¢e biti pozvani da daju povratnu informaciju o kompetencijama
diplomaca.

Prakse u industriji ¢e biti dostupne svim studentima. Kroz suradnju s Uredom za medunarodnu
suradnju i Uredom za karijeru, osigurat e se da su prakse dostupne i relevantne. UmreZavanje
s industrijom ée biti ojatano kroz redovite dogadaje i radionice fokusirane na razvoj vjestina
relevantnog za praksu.

7.4. Alumni TVZ: Ambasadori znanja i most prema industriji

Alumni TVZ udruga postala je klju¢an strateski partner Veleudilista, gradeci mostove prema
gospodarstvu i Siroj drustvenoj zajednici. Njihova aktivna suradnja s gradskim institucijama,
javnim poduzeéima i privatnim sektorom, kao i sudjelovanje u projektima financiranim iz EU
fondova, pokazuje snagu i utjecaj nase alumni mreZe. Kroz organizaciju struc¢nih skupova,
radionica i sudjelovanje na vaznim konferencijama, nasi bivsi studenti nesebicno dijele svoje
znanje i iskustvo s novim generacijama.

U mom mandatu, suradnja s Alumni udrugom bit ¢e podignuta na jo$ visu razinu. Poticat ¢e se
razvoj mentorskih programa gdje ce iskusni alumni voditi naSe studente na pocetku njihovih
karijera. Intenzivirat ¢e se zajednicke prijave na domace i medunarodne projekte te ce se
Alumni zajednica aktivno ukljuditi u procese modernizacije studijskih programa kako bi
osigurali njihovu relevantnost. Nasi alumni nasi su najbolji ambasadori, a njihova ukljué¢enost
jamstvo je da TVZ ostaje vodeca institucija koja obrazuje stru¢njake za buduénost.
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8. UPRAVLJANJE, KVALITETA | ETICKA ODGOVORNOST

Ucinkovito upravljanje, odgovorno ponasanje i sustavno pradenje kvalitete temelj su stabilne
i moderne visokoobrazovne institucije. '

Za TVZ, ove tri komponente &ine operativni okvir koji omogucuje provedbu svih strateskih
ciljeva, a istodobno stvaraju kulturu povjerenja, transparentnosti i profesionalnosti.

Izvjedée o reakreditaciji je identificiralo da TVZ ima Eti¢ki kodeks i disciplinske postupke, ali da
postoji manja pozornost spre¢avanju neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

8.1. Kultura etike, odgovornosti i akademskih vrijednosti

Eticka kultura nije samo normativni dokument, to je standard pona3anja koji odreduje
povjerenje studenata, zaposlenika i partnera. U sljedec¢em razdoblju jatat ¢e se mehanizmi koji
osiguravaju profesionalnost i integritet u svim dijelovima institucije.

Kljuéne mjere

e jacanje uloge Etitkog povjerenstva i redovita komunikacija eti¢kih standarda

e uvodenje digitalnog sustava za prijavu nepravilnosti i anonimnih prijava

o ugradnja etike i akademskog integriteta u programe orijentacije studenata i novih
zaposlenika

e godisnje edukacije o profesionalnim standardima i akademskoj Cestitosti

e o0bveza transparentnog postupanja u svim upravljackim procesima

Cilj

Stvoriti okruzenje u kojem su etiénost, profesionalnost i transparentnost sastavni dio
svakodnevnog rada, bez iznimki.

8.2. Upravljacki model i organizacijska ucinkovitost

Suvremeno vodenje institucije temelji se na jasnim odgovornostima, koordinaciji i procesnom
pristupu.

Uloga dekana je stratesko vodenje i dono3enje klju¢nih odluka, dok svaki prodekan upravlja
jednom od cCetiri vertikale:

Financije, nabava i investicije
Nastava i studenti

Kvaliteta, razvoj i studijski programi
Znanost, projekti i suradnja

= IS =

Ovakav model omogucuje podjelu odgovornosti, brze donoSenje odluka i bolju provedbu
Programa rada.

Kljuc¢ni mehanizmi koordinacije

« tjedni sastanci dekanskog kolegija
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e mjesecni koordinacijski sastanci sluzbi i ureda

e tromjeselni strateski pregled napretka
e godisnji izvjeStaji o provedbi Programa rada

Cilj

Uspostaviti ucinkovit, transparentan i predvidiv sustav upravljanja koji omoguéuje stabilnu
provedbu svih aktivnosti i jasno rasporeduje odgovornosti.

8.3. Sustav kvalitete i PDCA ciklus

PDCA ciklus

Act Plan

Korigiraj odstupanja i
poboljgaj procese

Postavi ciljeve | pripremi
resurse

Do
Analiziraj rezultate i Implementiraj mjere i
identificiraj probleme prikupljaj podatke

IzvjeSée o reakreditaciji je identificiralo da postoji malo dokaza o izraZenoj kulturi kvalitete i
da postoji oligledan izostanak PDCA kruga. Kvaliteta nije jednokratni posao, nego trajni ciklus
poboljsanja.
Klju€éne mjere

e godisnje interne prosudbe svih odjela i klju€nih procesa

e PDCA ciklusi (Plan — Do — Check — Act) za sve strateske aktivnosti

« standardizirani obrasci i procedure za evaluaciju nastave, studijskih programa i praksi

e jacanje uloge Ureda za kvalitetu u pracenju i podrsci odjelima
e javno objavljivanje agregiranih podataka o kvaliteti (u skladu s propisima)

Cilj

Stvoriti sustav u kojem se kvaliteta kontinuirano prati, izvjestava i poboljsava, ne samo zbog
reakreditacije, nego zbog profesionalnog standarda.
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8.4. Monitoring, evaluacija i pra¢enje provedbe Programa rada

Provedba Programa rada bit ée pradena kroz jasno definirane pokazatelje, u skladu s
Programskim ugovorom i planiranim aktivnostima.

Kljucni elementi monitoringa

¢ KPI sustav u podrugjima:
reforma studijskih programa
studentska prolaznost i zadovoljstvo
mobilnosti
istrazivacki i struéni projekti
suradnja s industrijom
modernizacija infrastrukture
o digitalizacija procesa
» godiSnja evaluacija i prilagodba mjera
« zavr$no mandatno izvje$ce o ostvarenju svih strateskih ciljeva

c O O O ©°O

Cilj
Osigurati da svaki strateski <ilj ima jasnu odgovornu osobu, vremenski okvir i mjerljive
rezultate, te da se svako odstupanje pravovremeno korigira.

8.5. Zakljucak

Etika, kvaliteta i uéinkovito upravljanje nisu tri odvojene teme, one Cine operativno srce
transformacije TVZ-a. Ovo poglavije postavlja jasan, moderan i profesionalan okvir koji
omogucuje da se strateski ciljevi provode dosljedno, transparentno i odgovorno, uz stalnu
podrsku sustava kvalitete i jasnu podjelu odgovornosti.

34



9. ZAKUUCAK

Program rada za mandatno razdoblje 2026.-2029. predstavlja jasan i provediv plan
transformacije Tehnickog veleudiliSta u Zagrebu. Utemeljen je na analizi stanja, preporukama
reakreditacije, ciljevima Programskog ugovora i iskustvu steCenom kroz tri desetlje¢a rada na
TVZ-u. Strateski okvir, organiziran kroz Cetiri stupa transformacije, osigurava stabilan razvoj
ustanove u podrucjima kvalitete studiranja, suradnje s gospodarstvom, strucne i istraZivacke
izvrsnosti te modernog upravljanja.

Predlozeni model nije deklarativan. On donosi precizne mjere: reformu ishoda ucenja,
unaprjedenje nastavnih i studentskih procesa, jaCanje povezanosti s industrijom, razvoj
laboratorija, digitalizaciju klju¢nih sustava, podizanje medunarodne vidljivosti i sustavno
pracenje kvalitete. Njegova snaga proizlazi iz jasno definiranih odgovornosti, postupnosti
provedbe i mjerljivih ciljeva koji omogucuju transparentno upravljanje i procjenu rezultata.

TVZ je institucija s velikim potencijalom. Ovo je trenutak da ga u potpunosti ostvarimo, kroz
stabilno vodstvo, partnersku suradnju, profesionalnost i kulturu kvalitete. Uvjeren sam da uz
zajednicki rad, otvorenost i povjerenje moZemo osigurati da TVZ ostane pouzdana, moderna i
medunarodno relevantna visokoobrazovna institucija primijenjenih tehnickih znanosti, u
skladu s potrebama studenata, gospodarstva i drustva.

Zajednicko putovanje ka buduénosti

Moderna
institucija

Stabilna
institucija

Jasna vizija, spreman Medunarodno vidljiva,

tim istraZivacki aktivna
Implementacija Pros§irenje globalnih Integracija digitalnih Pobolj§anje standarda i
modernih praksi i partnerstava i mreza alata i platformi procesa
tehnologija
U Zagrebu, 28.11.2025. Mr. sc. Dubravko Zigman

Prodekan za financije, nabavu i investicije

Dtk 2
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6. KVALITETA STUDIRANJA | STUDENTSKI STANDARD .......covuruerereenesremecsesesscsescuesensesessnns
7. ALUMNI, ZAJEDNICA | RAZVOJ KARBERE ........oocveieeceririeineeeseisssesesessesssessesssensesssaessssans
8. UPRAVLIANIJE, KVALITETA | ETICKA ODGOVORNOST ......coovuvnrnreenssensesseienesnsesasseesessees
9. ZAKLIUCAK ...t eesesieseeess st sess s sassssss s sasssae b s s s eses s nses et na bbb serisasecas
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